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Kennzahlen im Uberblick

Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

Geschaftsfiihrer Markus Schwamm und Oberbiirgermeister

Dr. Wolfgang G. Miller im Gesprach

Geschaftsfiihrer Markus Schwamm verldsst die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr
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Gesellschafter

Stadt Lahr
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Geschaftsfihrung

Markus Schwamm
Bachelor of Arts
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Dipl.-Immobilienwirt
Betriebswirt (DIA/VWA)]

Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang G. Miller
Oberbiirgermeister, Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Guido Schoneboom
Erster Blirgemeister,
Stellvertretender Vorsitzender

Hermann Burger
Konditormeister i. R.
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Ilona Rompel
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Dipl.-Kaufmann
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Stadtverwaltungsdirektor (Stadtkammerer)
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Kennzahlen im Uberblick

Bilanzsumme
67.082.355,12 €

Anlagevermagen
62.313.701,65 €

Eigenkapital Bilanz
21.316.452,50 €

Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr

U D (STW] ist bei der Volksbank Lahr eG mit
msatzertose einem Geschaftsanteil von 250,00 Euro be-

1[]“[]6448.[]2 € teiligt. Die Haftungssumme betragt ebenfalls

250,00 Euro.

Gewerbeeinheiten

Wohnungen in der WEG-Verwaltung
Eigener Mietwohnungsbestand

Mitgliedschaften

Klndefgaf e Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr
(STW) ist Gber den vbw Verband baden-
wirttembergischer Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen e.V. Mitglied im GdW
Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V. Auerdem
ist sie Mitglied in der Vereinigung baden-

ng fir Dritte wirttembergischer kommunaler Wohnungs-
unternehmen und der DESWOS Deutsche
Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs-

Obdachlosenu und Siedlungswesen e.V.




Dr. Wolfgang G. Miller

Oberbirgermeister und
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorwort des

Aufsichtsratsvorsitzenden

Mit der Umgestaltung des Wohngebiets Kanadaring
ist im vergangenen Herbst der Startschuss fur eine
wegweisende Stadtentwicklungsmafnahme ge-
fallen, die das Gesicht Lahrs in den kommenden
Jahren nachhaltig préagen wird. In unmittelbarer
Nachbarschaft zum kinftigen Landesgartenschau-
gelande realisiert die Wohnbau Lahr ein Grof3pro-
jekt, dessen Strahlkraft weit tber die Grenzen der
Stadt hinausreicht.

Im engen Dialog mit den Biirgern haben das stad-
tische Tochterunternehmen und die politischen
Gremien die Voraussetzungen geschaffen, dieses
ambitionierte Vorhaben voranzutreiben. Das er-
klarte Ziel aller Beteiligten lautet, bis 2018 einen
Grofteil des Gebaudebestands zu modernisieren
und durch zeitgemafe Neubauten zu erganzen. Die
ersten Teilprojekte haben inzwischen begonnen und
lassen den Schluss zu, dass der vorgegebene Rea-
lisierungszeitraum zwar sehr hohe Anforderungen
stellt aber dennoch Chancen hat eingehalten zu
werden.

Triebfeder dieser Entwicklung ist die Stadtische
Wohnbau Lahr, die durch gezielte Aufwertung der
Bestandsgebaude ihren sozialen Auftrag im Blick
behalt und dariber hinaus mit bedarfsgerech-
ten NeubaumaBnahmen zusatzlichen Wohnraum
schafft. Ein neuer Quartiersplatz rundet das stim-
mige Gesamtkonzept ab und soll kiinftig Anwoh-

nern und Besuchern gleichermafien als lebendiger
Treffpunkt dienen.

Das Projekt Kanadaring zeigt: Die Bereitstellung
adaquaten Wohnraums ist ein zentraler Bestandteil
der Daseinsflrsorge und wird in den kommenden
Jahren weiter an Bedeutung gewinnen. Konkret
denke ich dabei unter anderem an die im Herbst
2015 beschlossene Ansiedlung eines internationa-
len Internethandlers auf dem Lahrer Flughafenare-
al. Durch das neue Logistikzentrum werden mehr
als 1.000 neue Arbeitsplatze geschaffen - was die
Nachfrage am Wohnungsmarkt weiter steigern
wird. Gerade vor diesem Hintergrund, aber auch
angesichts der grofien Flichtlings- und Migrati-
onsbewegung, leistet die Wohnbau Lahr mit ihren
vielfaltigen Aktivitaten einen unschatzbar wichtigen
Beitrag, dass die Stadt fur die Zukunft geristet ist
und auch fir Neubirger ein angemessenes Ange-
bot unterbreiten kann.

Wl 4. ol

Ihr Dr. Wolfgang G. Miiller
Oberblrgermeister - Vorsitzender des
Aufsichtsrats



Im Gesprach mit Oberbirgermeister Dr. Wolfgal
und Geschaftsfiihrer Markus Schwam

ginen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Lebensqualitét in der Stadt. Im Gespréich 'ikutieren
der Aufsichtsratsvorsitzende, Oberbirgermeister Dr. Wolfgang 6. M%er. und“Geschaftsfi
Markus Schwamm die Entwicklung des stédtischen Tochterunternefmens und“wageg

Blick in die Zukunft.

Herr Schwamm, unter lhrer Federfiihrung hat
sich die STW von einem reinen Bestandshalter zu
einem modernen Dienstleistungsunternehmen
entwickelt, das mittlerweile auch in den Bereichen
Bautragergeschaft und Projektentwicklung tatig
ist. Auf welchen Saulen fuf3t dieser Erfolg?

Schwamm: Die Unternehmensentwicklung ist in
erster Linie auf die gute Zusammenarbeit mit den
verschiedenen Gremien und unser kompetentes
Mitarbeiterteam zuriickzufihren. Hinzu kommen die
verlasslichen Rahmenbedingungen, auf die wir in
Lahr zahlen kénnen.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Auf-
sichtsrat und Stadtverwaltung ist demnach ein we-
sentlicher Faktor bei der Realisierung zukunfts-
weisender Projekte. Wie bewerten Sie den Dialog
zwischen Geschaftsfiihrung und den zustandigen
Gremien, Herr Dr. Miiller?

Miiller: Die Reputation der Wohnbau Lahr spiegelt
sich wohl am deutlichsten in der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats wider: Dem Gremium gehoren
mafigebliche Kopfe aus dem Gemeinderat an. Das
zeigt die Wertschatzung fur die Arbeit der Wohnbau
insgesamt und gleichzeitig auch den Willen des Ge-
meinderats, an vorderster Stelle mitzuwirken, wenn
es um Wohnungspolitik geht.

Das umfangreichste und vermutlich auch arbeits-
intensivste Stadtentwicklungsprojekt der kommen-
den Jahre ist die Umgestaltung des Kanadarings.
Wie bewerten Sie dieses Vorhaben?

Schwamm: Es ergibt sich selten die Chance, ein
Wohngebiet von Grund auf zu verandern. Das ist fur
alle Beteiligten eine reizvolle Aufgabe. Wir spiren
bereits, dass dieses Projekt Uber die Stadtgrenzen
hinaus Aufmerksamkeit genief3t - nicht umsonst
erhalten wir dafir entsprechende Foérdermittel.
Um den Erwartungen gerecht zu werden, spielen
wir die gesamte Klaviatur der MaBlnahmen: Wir
realisieren spannende Teilprojekte im Miet- und
Eigentumswohnbereich und widmen uns dartber
hinaus intensiv den Themen Energieeffizienz und
innovatives Bauen.



Miiller: Wenn wir Uber den Kanadaring sprechen,
sprechen wir automatisch Uber den Lahrer Wes-
ten, die am dichtesten besiedelten Region der Stadt.
Lage das Wohngebiet irgendwo in der Peripherie,
wirde das Gesamtprojekt vermutlich nicht diese
grof3e Aufmerksamkeit erfahren. Gerade deshalb ist
uns bewusst, dass dort unbedingt etwas passieren
muss. Inzwischen durchlauft das Wohngebiet einen
spirbaren Veranderungsprozess. Und das ist eine
schone Sache.

Neben den Planungsaktivitdten rund um die Lan-
desgartenschau und den Kanadaring blickt die
Stadt Lahr auf weitere Herausforderungen, die
auch Einfluss auf die Wohnungspolitik haben wer-
den. Allein durch das Zalando-Logistikzentrum, das
auf dem Flugplatzareal gebaut wird, sollen mehr
als 1.000 neue Arbeitsplatze entstehen. Demnach
werden in den kommenden Jahren viele Neubiirger
in den Lahrer Wohnungsmarkt dréngen.

Miiller: Bereits vor Bekanntwerden der Zalando-
Ansiedlung haben die Bertelsmann-Stiftung und
das Bundesbauministerium prognostiziert, dass die
Einwohnerzahl in Lahr in den kommenden 15 bis 20
Jahren um etwa sechs bis sieben Prozent steigen
wird. Damit sind wir die einzige Stadt entlang der
Rheinschiene, die in diesem Maf3 wachst - unabhan-
gig von Zalando. Das Statistische Landesamt sagt
uns sogar einen Einwohnerzuwachs von 9 Prozent
bis 2025 voraus. Zusatzlich ist davon auszugehen,
dass viele der Zalando-Mitarbeiter, die kinftig auf
dem Flughafenareal tatig sein werden, auch in Lahr
leben mdchten. Darauf missen wir uns vorbereiten.
Auf jeden Fall verfiigen wir Uber das Ristzeug, diese
Aufgabe erfolgreich zu meistern.

Die Bereitstellung adaquaten Wohnraums ist ein
zentraler Bestandteil der Daseinsvorsorge. Wie
kann es gelingen, die richtige Balance zwischen
Bestandspflege und NeubaumafBinahmen zu finden
und dabei samtliche Bevolkerungsgruppen im Blick
zu behalten?

Miiller: Nicht nur im Hinblick auf die aktuelle Flicht-
lingsthematik sind wir gut beraten, auch in Zukunft
den sozialen Wohnungsbau zu fordern. Deshalb wird

beispielsweise der Kanadaring baulich nachverdich-
tet. Ein vergleichbares Vorgehen ist auch an anderen
Stellen in der Stadt denkbar. Wir wissen, dass der
Bedarf heute bereits grof3 ist. Durch die zusatzliche
Nachfrage wird dieser spurbar verstarkt, was die
Stadt und die Wohnbau Lahr vor weitere Herausfor-

derungen stellt.

Schwamm: Um diese Aufgaben zu meistern, bedarf
es neuer ldeen, gerade im Wohnungsbau. Aus die-
sem Grund wollen wir an einem der Nachverdich-
tungsstandorte im Kanadaring mit den Stadthausern
an der Schutter ein innovatives Projekt umsetzen,
das Qualitat, schnelle Bauzeit und glinstige Preise in
Einklang bringen soll.

Um solche Konzepte verwirklichen zu konnen, be-
treibt die STW regelmaBig hohen Aufwand, nicht
nur im Kanadaring. Dennoch kommt die Forderung
nach bezahlbaren Mieten in der offentlichen Dis-
kussion an erster Stelle.

Schwamm: Wir betreiben diesen groBen Aufwand,
um unsere Mietpreise insgesamt auf einem ver-
gleichsweise niedrigen Niveau zu halten. Um dies
zu ermoglichen, verwirklichen wir im Rahmen un-
serer Kompensationsstrategie inzwischen auch
ausgewahlte Bautragerprojekte. Damit konnen wir
Zusatzeinnahmen generieren, die zur Quersub-
ventionierung genutzt werden. Davon abgesehen
sprechen wir mit unserem Wohnungsangebot mitt-
lerweile ein breites Klientel an, was letztlich auch
unsere Mietpreisspanne von 3,50 Euro bis 8,50 Euro
nahelegt. Dies bringt uns in die komfortable Situ-
ation, dass wir quasi fur jeden Interessenten eine
passende Immobilie im Portfolio haben.

Die STW befindet sich derzeit im Hinblick auf die
Unternehmensgeschichte in einer unglaublich dy-
namischen Phase. Diese Entwicklung wird insbe-
sondere durch den Neubau des Kundenzentrums
an der Ecke Kaiser-/GoethestraBe zum Ausdruck
gebracht. Inwiefern darf dieses Vorhaben als Mei-
lenstein gelten?

Schwamm: Mit dem Neubau des Kundenzentrums

fihren wir die gemeinsame Strategie konsequent fort.

Wir sind immer darauf bedacht, am Nabel der Zeit
zu sein. Vor diesem Hintergrund ist der Standort im
Herzen der Stadt auch bewusst gewahlt. Wir wollen
ein sichtbares Zeichen setzen, dass sich die Wohnbau
Lahr als modernes Dienstleistungsunternehmen ver-
steht - verbunden mit dem entsprechenden Anspruch
fur die Zukunft.

Miiller: Es war unser erklartes Ziel, die Wohnbau
Lahr zu einem Arm der Stadtentwicklung zu ma-
chen. Das darf natlrlich auch im AuBenauftritt der
Gesellschaft zum Ausdruck kommen. Ich bin iber-
zeugt, dass die Wohnbau in ihren neuen Raumen,
entsprechend ihrer Bedeutung, noch besser zur
Geltung kommt. Davon profitieren letztlich auch
Mieter und Mitarbeiter.

Der Teamgedanke spielt in der Unternehmensphi-
losophie der STW eine zentrale Rolle. Am Aufbau
des aktuellen Mitarbeiterteams haben Sie gro-
Ben Anteil, Herr Schwamm. Nach mehr als einem
Jahrzehnt horen sie nun als Geschaftsfiihrer auf,

um sich neuen Aufgaben zu widmen. Wie schwer
fallt hnen dieser Schritt?

Schwamm: Ich habe wahrend meiner Zeit bei der
Wohnbau viel gelernt, wofiir ich all meinen Weg-
gefahrten sehr dankbar bin. Es ist nicht selbstver-
standlich, dass mir der Aufsichtsrat solch grofie
Gestaltungsfreiheit gegeben und mich bei der Um-
setzung meiner Ideen regelmafig unterstitzt hat.
Fur mich personlich wird Lahr immer eine beson-
dere Etappe in meinem Leben bleiben. Als ich in
jungen Jahren hier angefangen habe, hat man mir
grofBes Vertrauen geschenkt. Deshalb gab es keine
Sekunde, in der ich bereut hatte, zur STW gekom-
men zu sein. Auf mein Mitarbeiterteam und den gu-
ten Teamgeist auf allen Ebenen bin ich sehr stolz.
Das Team ist gut aufgestellt und wird die Heraus-
forderungen gut bewaltigen. Aufgrund des hohen
Entwicklungspotenzials bin ich Uberzeugt, dass der
eine oder andere Mitarbeiter kinftig in Fihrungs-
positionen in der Wohnungswirtschaft zu sehen
sein wird.



Geschaftsfihrer Markus Schwamm verlasst die Wohnbau Lahr zum 31. Marz 2016

JEin Garant fir gestalterische
und inhaltlich gut umgesetzte
Wohnungsbaupolitik

Nach mehr als zwolf Jahren wird Geschaftsfiihrer Markus Schwamm die Stadtische Wohnungsbauge-
sellschaft Lahr (STW) zum 31. Marz 2016 verlassen. Der Immobilienmanager wechselt zum Bauverein
Breisgau eG. Fiir die Baugenossenschaft mit Sitz in Freiburg wird Schwamm ab 1. April 2016 zunéchst
als Geschaftsfiihrer und spater als Vorstandsvorsitzender tatig sein. Dieser Abschied falle ihm alles
andere als leicht, betont Schwamm, dessen Arbeit von allen Weggefahrten geschtzt wird.

(1) Dr. Wolfgang G. Miiller,
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr und
Aufsichtsratsvorsitzender der STW

.Mit serigsen und innovativen Bau- und Sanie-
rungsmafnahmen leistet die Wohnbau Lahr zu-
verlassig und regelmaBig ihren Beitrag, die At-
traktivitat der Stadt nachhaltig zu erhohen. Dies
ist das Ergebnis einer kontinuierlichen Entwick-
lung, die Markus Schwamm seit seinem Amts-
antritt im Jahr 2004 und bis heute konsequent
verfolgt hat. Dafir gebihrt ihm, auch im Namen
der gesamten Stadt und des Aufsichtsrats, mein
personlicher Dank.”

(2) Dr. Fred Gresens,
Vorstandsvorsitzender der GEMIBAU
Mittelbadische Baugenossenschaft eG

.Es gibt wohl kaum eine kommunale Wohnungs-
baugesellschaft in dieser Grof3e, die in den vergan-
genen Jahren eine Entwicklung in dieser Deutlich-
keit vollzogen hat wie die Wohnbau Lahr. Markus
Schwamm hat aus einem gut gefihrten Unterneh-

men ein hochinnovatives Unternehmen geschaffen,

was man anhand der von ihm umgesetzten und
angestrebten Wohnungsbau- und Energieeffizienz-
konzepte ablesen kann. Er ist aus meiner Sicht ein
Geschaftsfuhrer, der am Puls der Zeit ist, er nimmt
Entwicklungen des Marktes sehr schnell auf und
versucht sie umzusetzen. Was ihn auszeichnet, ist
die Fahigkeit, diese neuen Konzepte, die ja vielfach
flr Grofstadte gedacht sind, auch fir eine mittlere
Stadt wie Lahr anzupassen - wie zum Beispiel der
Kanadaring, beidem er ein hochinnovatives Konzept
umsetzt. Markus Schwamm ist aus meiner Sicht
ein Garant fir eine gestalterische und inhaltlich gut
umgesetzte Wohnungsbaupolitik geworden.”

(3) Georg Szkopiak, Vorsitzender
des Mieterbeirats der STW

.Als Markus Schwamm die Geschaftsfiihrung der
Wohnbau Lahr Gbernahm, hat er richtig Gas ge-
geben und mit vollem Elan losgelegt. Er hat un-
heimlich viel fir die Stadtentwicklung getan, das
Bautragergeschaft forciert unf die Geschaftsstelle
umstrukturiert. Das war fir uns schon echt er-

staunlich. Er ist fur zahlreiche MaBnahmen und
Projekte im Stadtgebiet verantwortlich: Gebau-
desanierungen, Neubauten wie Wohnen am Park,
der Goldene Winkel oder die Cityresidenz. Als Vor-
sitzender des Mieterbeirats sind mir sozialer und
offentlich geférderter Wohnraum eine Herzensan-
gelegenheit. Bei Mietanpassungen hat sich Markus
Schwamm immer sehr kooperativ gezeigt, dabei nie
seine Ziele fur die Stadt Lahr aufler Acht gelassen.
Er wird nicht einfach zu ersetzen sein - ich habe
insgeheim damit gerechnet, dass wir ihn mal zie-
hen lassen mussen. Aber, ehrlich gesagt, ich hatte
ihn schon als Bau- und Wohnungsminister in Berlin
gesehen.”

(4) Rudolf WendL, ehemaliger
Geschaftsfiihrer der STW

.Um die Arbeit des Geschaftsfiihrers eines kom-
munalen Wohnungsunternehmens zu beurteilen,
gilt es zunachst, sich den Grindungszweck einer
solchen Gesellschaft in Erinnerung zu rufen. So
wurde auch die Wohnbau Lahr ins Leben gerufen,
um die Wohnungsnot in der Stadt zu bekampfen.
Um dies zu erreichen, hat die Stadt die Vorausset-
zungen geschaffen, dass die Wohnbau souveran
agieren und ihre Projekte kostendeckend durch-
fihren konnte. Diese Form der Zusammenarbeit
hat Markus Schwamm konsequent fortgesetzt.
Dariber hinaus ist es ihm unter Berlcksichti-
gung der allgemeine Zinsentwicklung gelungen,
frei werdendes Kapital fir Neubauvorhaben zu
nutzen, um auf diesem Weg zusatzliche Gewinne
zu erwirtschaften. Dank dieser Strategie konnte
die Wohnbau Lahr kontinuierlich Bestandspfle-
ge betreiben, ohne die Mieten spirbar erhdhen
zu missen und dariber hinaus weitere Miet-
wohnungen zu bezahlbaren Preisen erstellen.
Die Wohnbau Lahr ist aus meiner Sicht sehr gut
aufgestellt. Wenn das Unternehmen auf dem von
Markus Schwamm vorgegebenen Weg verbleibt,
wird es meines Erachtens auch in Zukunft seine
sozialen Ziele erreichen.”

(5) Karl Langensteiner-Schonborn,
ehemaliger Lahrer Baubiirgermeister

.Markus Schwamms Arbeit war stets von Inno-
vationsdenken gepragt, was sich letztlich in zahl-
reichen Projekten widerspiegelt, die die Wohnbau
Lahr in den vergangenen Jahren erfolgreich reali-
siert hat. Exemplarisch denke ich dabei an Wohnen
am Park. Mit diesem qualitatsvollen Konzept hat
die Wohnbau bewiesen, dass sie ein gutes Gespur
fur zukunftsweisende Wohnformen und zielgerich-
tete Quartiersentwicklung hat. Doch nicht nur bei
diesem Projekt hatte Markus Schwamm den Mut,
Mafstabe zu verschieben und Konventionen ber
Bord zu werfen. Dariber hinaus hat er viel fir das
Wettbewerbswesen getan, um die jeweils best-
mogliche Lésung zu finden. Deshalb wiinsche ich
mir fur die Stadt Lahr, dass die Wohnbau diesen
innovativen Weg, den Markus Schwamm etablieren
konnte, auch in Zukunft fortfihrt.”

(6) Helmut Schlitter, Geschaftsfiihrer
der IVS-Ortenau GmbH

.Das wesentliche Standbein, das Markus
Schwamm bei der Wohnbau Lahr aufgebaut hat,
war das Bautragergeschaft. Damit hat er eine
solide Finanzierungsgrundlage fiir den sozialen
Wohnungsbau geschaffen. Er hat aus der Wohn-
bau Lahr ein profitables Unternehmen gemacht,
ohne den Gewinn an die Stadt Lahr ausschitten
zu miussen, sondern konnte ihn direkt in Form von
Modernisierungen oder Neubauten reinvestieren.
Was energetische Sanierungen und den Einsatz
regenerativer Energien anbelangt, hat Markus
Schwamm sowieso immer sehr fortschrittlich ge-
dacht. Da hat er nicht wie ein Beamter agiert, son-
dern wie ein Geschaftsfiihrer eines Wirtschaftsun-
ternehmens - das zeichnet ihn aus. Dabei hat er
immer auch die soziale Komponente und Bedirf-
nisse seiner Mieter im Blick gehabt. Das war seine
Handschrift, die sich durch alle Projekte hindurch-
gezogen hat.”



Januar

Modernisierung der Gebaude Berg-
und Friedhofstrafle

Zu Jahresbeginn hat die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr
die Mitte 2014 begonnenen, umfangreichen Modernisierungsmaf-
nahmen an den 1982 errichteten Wohngebauden Bergstrafie 35 so-

wie FriedhofstrafBe 10 und 12 erfolgreich zum Abschluss gebracht.
Im Haus Bergstrafle 35 wurde eine Aufzugsanlage installiert, dank Bauschild zum Neubau des

der alle Wohnungen schwellenlos erreichbar sind. Kundenzentrums enthiillt
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Marz

Zuwachs fiir die Abteilung Kundenbetreuung

Eva Schuler verstarkt seit Mitte Marz das Mitar-
beiterteam der Stadtischen Wohnungsbaugesell-
schaft Lahr. Sie hat Betriebswirtschaftslehre mit
den Schwerpunkten Bau und Immobilien studiert
und ist in der Abteilung Kundenbetreuung/Vermie-
tung beschaftigt. Gerne berat sie Mietinteressen-
ten bei der Wohnungssuche. Sie steht ebenfalls
bei Fragen zu bestehenden Mietverhaltnissen zur

Verfligung.



Unterstitzung fiir die Abteilung Bautechnik

Seit Mai verstarkt Eberhard Himmelsbach die bau-
technische Abteilung der Stadtischen Wohnungs-
baugesellschaft Lahr. Das neue Teammitglied ist
gelernter Elektroinstallateur und verfligt Uber
langjahrige Berufserfahrung. Er wird zukinftig
unter anderem Wohnungsabnahmen und -Uber-
gaben durchfiihren und ist fir die Beauftragung
und Koordination von Instandhaltungsmafnahmen

verantwortlich.
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Osterfeier im Quartier Wohnen am Park n &/ Jahresabschluss 2014

Seit Fertigstellung des Neubauprojekts Wohnen Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr blickt abermals auf ein erfolgrei-
am Park ist im Sanierungsgebiet Albert-Schweit- ches Geschaftsjahr zuriick. Im Rahmen einer Pressekonferenz am 6. Mai gaben
zer-/FrobelstraBe ein lebendiges Quartier mit be- Geschaftsfiihrer Markus Schwamm und der Aufsichtsratsvorsitzende, Oberbiir-
merkenswerten Nachbarschaftsbeziehungen ent- germeister Dr. Wolfgang G. Miller, den hochsten Jahrestberschuss der vergan-
standen. Regelmafig teéffen siéb—dLe:Bewohner zu genen 12 Jahre bekannt. Auf dieser soliden Grundlage lbertragt die Stadt als
gemeinsamen Aktivitdten im Geme n _c__haftsraum Gesellschafterin der STW bedeutende StadtentwicklungsmaBnahmen, die das
der Wohnanlage. Im April v?rbrachteh sie dort zu- Stadtbild bis zur Landesgartenschau 2018 erheblich aufwerten werden.
sammen einige schone Stunden, um sich auf Os-

tern einzustimmen. Das bunte Programm sorgte Die positiven Werte der Jahresbilanz 2014 werden ergédnzt von einer steigenden
fur beste Unterhaltung bei Jung und Alt. . Wohnungsanzahl von insgesamt 1337 Mieteinheiten, die sich allesamt im Eigen-

tum des kommunalen Unternehmens befinden.
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STW begrii3t neue Projektleiterin

Uta Maier-Koch kann auf eine langjahrige Berufs-
erfahrung als Architektin zurtickblicken. Sie ist
seit Mitte April fur die Stadtische Wohnungsbau-
gesellschaft Lahr (STW] t&tig und als Projektlei-
terin fur die Durchfiihrung und die Betreuung von
Neubauprojekten und Instandhaltungsmafinah-

men verantwortlich.
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Mieterfeste - Begegnungen im Quartier

Im Juli haben die Bewohner der beiden Quartiere Ernetpark und Flugplatzstrafle ihre

B oeptember

traditionellen Mieterfeste gefeiert. Die Begrif3ung der Gaste hatte der Schirmherr beider

Veranstaltungen, Oberbirgermeister Dr. Wolfgang G. Miller, Ubernommen. Alleinunter-
halter Rudiger Liedtke sorgte auf den Festen, wie gewohnt, mit flotter Musik fur gute
Unterhaltung und ausgelassene Stimmung. Mieterfest im Kanadaring

In der FlugplatzstraB3e trug zusatzlich das Don-Bosco-Zentrum erneut mit einer Auf- Aufgrund der beginnenden Sanierungsmafinah-
fihrung zum gelungenen Nachmittag bei. Grolen Zuspruchs erfreute sich die alljahr- men fand das Mieterfest des Wohngebiets Kana-
liche Tombola, die attraktive Preise fiir die Gewinner bereithielt. Die Stadtische Woh- daring erstmals vor der Walter-Kolb-Halle statt.
nungsbaugesellschaft Lahr bedankt sich bei allen Helfern, die es durch ihre Mitarbeit Verschiedene Einrichtungen und ehrenamtliche

ermdglicht haben, dass die Mieterfamilien gemeinsam feiern konnten. Helfer sorgten gemeinsam mit den Organisato-
ren fur das leibliche Wohl der Bewohner und mit

ihren Vorfiihrungen fiir ein abwechslungsreiches,
buntes Programm. Neben verschiedener Auffiih-
rungen wie Musik- und Gesangseinlagen gab es
zusatzlich speziell fir die Kinder ein Reitangebot.
AuBerdem hielt eine Tombola erneut zahlreiche,
attraktive Preise fir die Besucher bereit.
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Mieterversammlung im Kanadaring

Im Rahmen einer Versammlungsveranstaltung hat die Stadtische

Wohnungsbaugesellschaft Lahr Bewohner des Kanadarings Uber an- Startschuss fiir den Bau einer neuen Quartiersmitte

stehende Riickbau- und Modernisierungsmafnahmen informiert. Das

kommunale Unternehmen gewahrleistet wahrend der gesamten Bau- Mit einem symbolischen Baggerbiss anlasslich der Rickbauarbeiten im Bereich der

phase eine enge Sozialbetreuung und steht den Mietern mit Rat und kiinftigen Quartiersmitte ist am 1. September 2015 der Startschuss fir die umfang-

Tat zur Seite. reichen UmgestaltungsmalBnahmen im Wohngebiet Kanadaring gefallen. Nach dem

Abbruch der Hausmeisterwerkstatt, der Hochgarage sowie der Gebaude Kanadaring 2

Darlber hinaus werden die Bewohner kontinuierlich Gber den ge- und 4 bietet das Gesamtgriindstlick einem Investor die Moglichkeit, dort entsprechend

nauen Bauablauf auf dem Laufenden gehalten. Die zwdlf Mietpartei- der stadtebaulichen Vorgaben ein Wohnbauprojekt zu realisieren. Fiir die Neuordnung

en der beiden Bestandsgebaude Kanadaring 2 und 4, die im Zuge der des grofiten zusammenhangenden Wohngebiets in Lahr, in dem die Wohnbau mehr

Schaffung einer Quartiersmitte abgerissen wurden, waren rechtzei- als 500 Wohnungen besitzt, werden bis 2018 in der Summe rund 40 Millionen Euro

tig in addquaten Ersatzwohnungen untergebracht worden. investiert.



Oktober

Staatssekretdrin besucht Lahr

Uber die Lahrer Stadtentwicklung samt Férderprogrammen von Bund und Land hat sich
am 19. Oktober 2015 die parlamentarische Staatssekretarin Rita Schwarzeliihr-Sutter vom
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit informiert. .Die
Fordermittel sind alle gut anlegt”, sagte der Gast aus Berlin, der sich in Begleitung von Ver-
tretern des Finanz- und Wirtschaftsministeriums in Stuttgart sowie des Regierungsprasidi-
ums die Sanierungsprojekte vom Kanadaring bis zur Nordlichen Altstadt zeigen lief3.

Die Bilanz am Ende der Tour durch Lahr, die Oberbiirgermeister Dr. Wolfgang G. Miiller zu-
sammen mit Baubtirgermeister Tilman Petters und Sabine Fink vom Stadtplanungsamt or-
ganisiert hatte, fiel duBerst positiv aus: .Das Team hat viel Herzblut in die Sanierung gelegt”,
lobte die Staatssekretarin die Stadterneuerung.

Dktober

Ortenauer Wohnungsunternehmen
auf Infotour

Die Vertreter der Ortenauer Wohnungsunterneh-
men haben sich am 14. Oktober 2015 in Lahr zum
regelmaBig stattfindenden Erfahrungsaustausch
getroffen. Im Rahmen der Zusammenkunft hatten
die Gaste die Mdglichkeit, bei einer Rundfahrt die
aktuellen Projekte der Stadtischen Wohnungs-
baugesellschaft Lahr zu besichtigen. Die Tour
fihrte unter anderem zum Projekt Im Goldenen

Winkel und in den Kanadaring, wo die Wohnbau

Lahr das Konzept der innovativen Stadthauser an
der Schutter vorstellte.

November g

Bauarbeiten im Kanadaring schreiten voran

Nach dem Startschuss am 1. September 2015 sind die Riickbauarbeiten im Kanadaring
bereits weit vorangeschritten. Von den Bestandsgebauden Kanadaring2'und 4 sowie
der Hochgarage und ehemaligen Hausmeisterwerkstatt sind nur noch wenige Mauer-
teile erkennbar. Gleichzeitig wurden bereits die drei Laubenganghauser stdlich den
Schwarzwaldstrafle eingeristet. Im Zuge der Sanierung erhalten diese nicht nur eine
Warmedammung, sondern auch neue Glasfassaden, die als gestalterisches Element
und Witterungsschutz dienen. Die Wohnbau Lahr investiert rund 6 Millionen Euro in
die drei Bauwerke. Die Fertigstellung dieses Teilprojekts erfolgt voraussichtlich bis 31.
Oktober 2016.
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Weihnachtsfeier in der Wohnanlage
Im Goldenen Winkel

Die Bewohner der Wohnanlage Im Goldenen Winkel
haben sich im Dezember im Gemeinschaftsraum
getroffen, um gemeinsam die Weihnachtszeit einzu-
lauten. Bei Kaffee und Kuchen hatten die zahlreichen
Gaste Gelegenheit fir anregende Gesprache. Die
Feier wurde von den Bewohnern in Eigenregie or-
ganisiert. Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft
Lahr freut sich Uber dieses Engagement und die da-
raus entstandene gute Nachbarschaft.
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Mit modernen Stadtentwicklungs-
malinahmen und sozialen Dienstleistungen
st die STW Teil des Fundaments fir gin
zukunftsfahiges Lahr.

Oberbirgermeister Dr. Wolfgang G. Miiller

~

Unsere Philosophie

Wertetreu und zukunftsweisend

Bereits seit mehr als 50 Jahren tragt die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft
Lahr (STW) mit innovativen Projekten zur Gestaltung der Stadt Lahr bei. Eine pragende Rolle in
der Geschaftspolitik spielt der soziale Auftrag. Als Tochter der Stadt machte die STW
bessere Lebensbedingungen fiir die Menschen vor Ort schaffen - damit Lahr in
Lukunft noch bunter und lebenswerter wird.




Vom Bestandshalter zum Projektentwickler mit sozialem Auftrag

Wohnbau im Wandel

Seit ihrer Griindung im Jahr 1960 hat sich die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW)
zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen mit gesundem Wachstum entwickelt. Da sich
die Anspriiche ans Wohnen im standigen Wandel befinden, richtet die Wohnbau ihre Aktivitaten
stets am Bedarf aus - und das zum Wohle aller Menschen.

Langst hat das kommunale Unternehmen seine Rol-
le als reiner Bestandshalter hinter sich gelassen.
Aufgrund der wachsenden Nachfrage am Lahrer
Wohnungsmarkt waren neue Ideen gefragt. Dariiber
hinaus steht die STW standig vor der Herausforde-
rung, den eigenen Wohnungsbestand fir die Zukunft
zu ertichtigen. Vor diesem Hintergrund wurde die
Unternehmensstrategie gezielt angepasst: Mit Neu-
bauprojekten wie Wohnen am Park, Cityresidenz und
Im Goldenen Winkel reagierte man nicht nur auf die
Nachfrage am Markt; gleichzeitig wird durch den
Bau und Verkauf von Eigentumswohnungen Kapital

generiert, das fir Instandsetzungs- und Modernisie-

rungsmafnahmen reinvestiert werden kann.

.Die wirtschaftliche Entwicklung der STW und die
konsequente Ausweitung unseres Angebots zeigen,
dass wir an den richtigen Stellschrauben gedreht
haben”, sagt Geschaftsfiihrer Markus Schwamm.
Die Bautrager- und Projektentwicklertatigkeit trage
dazu bei, die Mietpreise langfristig zu stabilisieren.
.Obwohl wir Jahr fiir Jahr mehrere Millionen Euro
in unseren Gebaudebestand investieren, halten wir
die finanzielle Belastung unserer Mieter auf ei-
nem vergleichsweise sehr niedrigem Niveau®, so
Schwamm weiter. Dies zeige, dass die STW ihrem
sozialen Auftrag mehr als gerecht wird.

S
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Um dies zu erreichen, habe sich das stadtische
Tochterunternehmen nicht standig neu erfinden
missen, sondern vielmehr auf die eigenen Star-
ken konzentriert. \Wir haben ein leistungs- und
zukunftsorientiertes Team aufgebaut, das ambitio-
nierte Vorhaben voller Tatendrang und mit viel Weit-
sicht verfolgt”, sagt Schwamm. Dank dieser soliden
Grundlage sei die STW bestens kiinftige Projekte
gerustet.




Die Stadtische Wohnungsbaugeellschaft ist fiir die Zukunft geriistet

Modern und kundenfreundlich

Mit dem Neubau des Kundenzentrums in der GoethestraBe und der Umgestaltung des Wohn-
gebiets Kanadaring realisiert die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) derzeit zwei
GroBprojekte, die das Gesicht der Stadt Lahr maBgeblich verandern werden. Dies nimmt das
stadtische Tochterunternehmen zum Anlass, sich kiinftig noch moderner zu présentieren.

26

Wenn das Mitarbeiterteam seine Biros in der
alten Geschaftsstelle in der Turmstrafle raumen
wird und nur wenige hundert Meter weiter die
neuen Raumlichkeiten am Kopf des Neubaupro-
jekts Am GoetheBrunnen bezieht, schlagt die STW
ein vollig neues Kapitel in ihrer Unternehmens-
geschichte auf. .Das neue Kundenzentrum wird
dank seiner mafgeschneiderten Gestaltung dazu
beitragen, dass wir unser Dienstleistungsangebot
optimieren kénnen”, beschreibt Geschéftsfihrer
Markus Schwamm das gemeinsame Ziel seines
Teams. .So werden beispielsweise die zwei ver-
schieden groflen Atrien die Kommunikation unter
den Mitarbeitern weiter verbessern., was letztlich
auch unseren Kunden zugute kommt.”

Mieten,

Attraktive Neubauten mit

ganzheitliche Quartiersentwicklungen und die

giinstigen

konsequente  Umsetzung  zukunftsweisender

Energiekonzepte sind wesentliche Bausteine
in der Unternehmensstrategie. Als modernes
Dienstleistungsunternehmen habe die Stadtische
Wohnungsbaugesellschaft den Anspruch, in al-
len Bereichen auf der Hohe der Zeit zu sein, so
Schwamm weiter. Vor diesem Hintergrund ste-
hen samtliche Neubauaktivitdten im Kontext ei-
ner nachhaltigen Strategie, womit die STW zur
weiteren Stabilisierung der Quartiere beitragen
will. .Wir sehen uns der sozial vertraglichen und
angemessenen Wohnraumversorgung als auch
der energetischen und stadtebaulichen Nach-
haltigkeit
deshalb spielt die durch energetische Moderni-

gleichermafen verpflichtet. Gerade

sierung der Bestandsgeb&dude und energetisch
optimierte Neubauten erzielbare Reduktion der

77

CO2-Emissionen eine zentrale Rolle in unserer
energetischen Strategie”, betont der Wohnbau-
Geschaftsfuhrer.

GroBles Engagement rund um
das Thema Wohnen

Ebenfalls grofle Aufmerksamkeit wird dem Enga-
gement rund um das Thema Wohnen geschenkt.
So fordert die STW beispielsweise durch die Orga-
nisation von Mieterfesten und die Bereitstellung
von Gemeinschaftsraumen die Gemeinschaft der
Mieter. . Bei unseren Planungen behalten wir Fa-
milien mit Kindern und Senioren gleichermafien
im Auge: Durch die Gestaltung von Wohnquartie-
ren mit hohem Wohlfihl- und Freizeitcharakter
sprechen wir alle Generationen an und erdffnen
damit samtlichen Quartiersbewohnern neue
Chancen fur mehr gesellschaftliche Teilhabe”,

sagt Schwamm.

Erganzend weist das stadtische Tochterunterneh-
men auch bei der Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentumsanlagen, bei der Verwaltung von
Miethausbesitz sowie als Generalmieter eine hohe
Kompetenz auf. .Wir verwalten sowohl Wohnungs-
als auch Teileigentumsanlagen. Das Spektrum
reicht vom Mehrfamilienhaus bis zu rein gewerblich
genutzten Geschaftsraumen”, betont Geschaftsfih-
rer Schwamm. ,Mit all diesen Maf3nahmen wollen
wir den Markenkern unsers Unternehmens weiter
starken und den Menschen in Lahr zeigen, dass
sie mit der Wohnbau einen verldsslichen Partner
haben, der nicht nur visionar denkt, sondern diese

Visionen auch in die Tat umsetzt.”



Die Zusammenarbeit von STW,
Aufsichtsrat und Stadt ist von
gegenseitigem Vertrauen gepragt.
Gemeinsam wollen die Akteure das
Bestmagliche fir die Menschen

in Lahr erreichen.

Partner der Stadt

bemeinsam zum Erfolg

Als stadtisches Tochterunternehmen steht die Stadtische Wohnungshaugesellschaft Lahr (STW)
bei der Realisierung ihrer Projekte stets im engen Dialog mit den kommunalen Gremien und dem
Aufsichtsrat. Diese Zusammenarbeit stdrkt nicht nur das gegenseitige Vertrauen, sondern tragt
auch wesentlich zum Erfolg bei.

Dies spiegelt sich auch in den Zahlen wider: So
weist die STW in ihrer Bilanz 2014 den héchsten
Jahresiiberschuss, den hochsten Umsatz und das
hochste Eigenkapital der vergangenen zwdlf Jahre
aus. Vor diesem Hintergrund Ubertragt die Stadt
Lahr als Gesellschafterin der STW die Umsetzung
bedeutender Stadtentwicklungsmafinahmen, die
das Stadtbild bis zur Landesgartenschau 2018 er-
heblich aufwerten werden. .In Zusammenarbeit
mit starken Partnern wird es uns gelingen, das
bevorstehende GroBereignis als Jahrhundertchan-
ce wahrzunehmen und ein noch schoneres Lahr
zu entwickeln”, sagt Oberbiirgermeister und Auf-
sichtsratsvorsitzender Wolfgang G. Miller. Einer
der Hauptakteure, die diesen Entwicklungsprozess
begleiten, ist die STW, deren positive Jahresbilanz
die Grundlage bildet, in den kommenden Jahren die
Umgestaltung des Wohnquartiers Kanadaring und
die Realisierung anderer Projekte voranzutreiben.

.Die positive Entwicklung unseres Unternehmens
ist auch dem Aufsichtsrat zu verdanken. Durch die
enge Zusammenarbeit der Geschaftsfihrung mit
den Gremien der Gesellschaft ist eine nachhaltige
Zukunftsplanung moglich”, betont Geschaftsfihrer
Markus Schwamm. Allein in das Wohngebiet Ka-
nadaring werden bis zur Landesgartenschau 2018
mindestens 40 Millionen Euro investiert. Eine enge
Zusammenarbeit verbindet die Stadtische Woh-
nungsbaugesellschaft Uberdies mit dem Dezernat
des Ersten Birgermeisters Guido Schéneboom,
aus dessen Sicht der Gesellschaftszweck des stad-
tischen Tochterunternehmens ein entscheidender
Faktor fir grof3e Teile der Lahrer Bevélkerung dar-
stellt: .Die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
ist nur dann moglich, wenn der Geldbeutel durch
preisginstige Mieten geschont wird. Ich schatze die
STW als wichtigen Partner bei der Gemeinwesenar-
beit und der weiteren Stadtentwicklung.”
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Dr. Walter Caroli,
Aufsichtsratsmitglied und
Landtagsabgeordneter a.D

Herr Dr. Caroli, worauf begriindet sich aus
Ihrer Sicht der Erfolg der STW?

Dafir sind eine ganze Reihe von Faktoren maligeblich: Zum
einen natiirlich die Geschaftsfiinrung der Wohnbau, die sehr
viel Dynamik erzeugt hat, mit einem Stab an Mitarbeitern,
die hoch qualifiziert sind. Zum anderen gehdren aber auch
Aufsichtsrat und Stadtverwaltung dazu, die fest hinter der
Gesellschaft stehen und ihr hoch engagiert zuarbeiten.

Die Gremien zeichnen sich auch dadurch aus, dass sie

viele Ideen mit einbringen, weil sie das Unternehmen als
wichtige Séule der Lahrer Stadtentwicklung schatzen. All
diese Faktoren fiihren zu einer erstaunlich effizienten und
herausragenden Entwicklung in den vergangenen Jahren.

Welche Rolle spielen die beteiligten Gremien
bei der Umsetzung eines GroBprojekts wie
beispielsweise der Aufwertung des Kanadarings?

e-.,-,.—-ﬂ

Die Wohnbau ist zwar eine hundertprozentige Tochter der
Stadt Lahr, aber auch ein eigenstandiges Unternehmen.
Das heifit, sie setzt ihre Ziele selbst und ist verantwort-
lich fiir deren Finanzierbarkeit. Die andere Seite ist das
Interesse der Stadt Lahr, eine sinnvolle Stadtentwicklung
Zu betreiben. Gemeinsam stehen dabei zwei wesentliche
Punkte im Fokus: den Bestand behutsam zu modernisie-
ren, dabei aber die Mieten fiir die Bewohner bezahlbar zu
halten; und interessante Projekte im Bautrdgergeschéft
2u realisieren, die auch daftir sorgen, moderate Mieten fiir
die Bevillkerung weiter anbieten zu knnen.

Welche Projekte der STW behalten Sie beson-
ders gerne in Erinnerung?

Dies zu beantworten fallt mir ganz leicht, da ich selbst in
einem dieser Projekte lebe: Wohnen am Park, das sogar
einen Preis gewonnen hat, nenne ich an erster Stelle. Hier hat
Sich - auch durch mein Engagement - eine Gemeinschaft
unter allen Nachbarn gebildet, die seit einigen Jahren besteht
und sich stetig weiterentwickelt. Meine Frau und ich wohnen
sehr gerne hier und sind sehr zufrieden - wie ibrigens alle
unsere Nachbarn. Aber alle Projekte der Wohnbau Lahr

sind sehr erfolgreich, wie zum Beispiel der Goldene Winkel,
tle Cityresidenz oder die Projekte in der Turmstrafie und in
Dinglingen, um nur einige zu nennen. Alles, was die Wohnbau
in den vergangenen Jahren in die Hand genommen hat, ist
erfolgreich geworden. Darauf kinnen das Unternehmen

und die Stadt Lahr zurecht stolz sein. Ich bin zuversichtlich,
aass die Wohnbau auch in der Zukunft ein verlésslicher und
hochwirksamer Motor der Lahrer Stadtentwicklung sein wird.
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JLahrwird eine lebhafte Stadt sein,
mit hoher Wirtschaftskraft, hoher
Lebensqualitdt und einem guten
Wohnungsangebot.

Prof. Dr. Volker Eichener, Experte fiir Stadtentwicklung

~

Stadtentwicklung

Lebensqualitat fir alle

Stadte sind Orte des Wandels. Um attraktiv zu bleiben, miissen sie den Anspriichen
samtlicher Generationen gerecht werden. Lebendige Wohngquartiere mit einer zeitgemaBen
Infrastruktur spielen dabei eine wesentliche Rolle. Mit bedarfsgerechten Stadtentwicklungs-
maBnahmen tragt dieStadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr dazu bei, dass Lahr
lebens- und liebenswert ist. Die Umgestaltung des Kanadarings liefert dafiir
das passende Beispiel.




Das Wohnquartier von morgen

Frischer Wind im Lahrer Westen

Die Neugestaltung des Wohngebiets Kanadaring in Lahr ist die wohl umfangreichste und
bedeutendste StadtentwicklungsmaBnahme der kommenden Jahre. Nach einer intensiven
Planungsphase ist am 1. September 2015 mit einem symbolischen Baggerbiss anldss-
lich der Riickbauarbeiten im Bereich der kiinftigen Quartiersmitte der Startschuss fiir das

GroBprojekt gefallen.

Fir die Neuordnung des grofiten zusammenhan-
genden Wohngebiets in Lahr, in dem die Stadtische
Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) mehr als 500
Wohnungen besitzt, werden bis 2018 in der Summe
rund 40 Millionen Euro investiert. Das Gesamtprojekt
ist eingebettet in die stadtebauliche Quartiersent-
wicklung .Kanadaring - Soziale Stadt” und wird vom
Bund, dem Land Baden-Wirttemberg sowie der
Stadt Lahr mit insgesamt mehr als 12 Millionen Euro
gefordert. Den Bewilligungsbescheid Uber die ers-
te Forderrate in Hohe von drei Millionen Euro hatte
die Stadt am 8. April 2015 erhalten. ..Bereits zuvor
war durch entsprechende Gremiumsbeschlisse die
Grundlage geschaffen worden, dieses ambitionierte
Vorhaben bis zur Landesgartenschau 2018 erfolge-
reich umsetzen zu kénnen”, ist Dr. Wolfgang G. Mil-
ler, Oberbiirgermeister und Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Wohnbau Lahr, tberzeugt.

Nach dem Abbruch der Hausmeisterwerkstatt, der
Hochgarage sowie der Gebdaude Kanadaring 2 und
4 bietet das Gesamtgrundstlick der Stadtischen
Wohnungsbaugesellschaft Lahr einem Investor die
Méglichkeit, dort entsprechend der stadtebaulichen
Vorgaben ein Wohnbauprojekt zu realisieren. Zu-
sammen mit dem neuen Quartiersplatz, der von der
Stadt Lahr errichtet wird, bildet dieses Bauvorha-

ben die neue Mitte des Wohnquartiers Kanadaring.

Neben stadtebaulichen und energietischen Verbes-
serungen strebt die STW auch eine Starkung des
sozialen Zusammenhalts an und will deshalb fir
die Bewohner des Quartiers zwei Zusatzangebote
schaffen: Im Erdgeschoss des Blocks Kanadaring
24 entsteht ein neuer Gemeinschaftsraum, der von
Anwohnern fiir gemeinsame Aktivitdten genutzt
werden kann. Darlber hinaus findet das bereits in
der Kaiserstrafle erfolgreiche Modell der Gaste-
wohnungen auch im Kanadaring Anwendung. Zweli
solche Appartements werden exklusiv fir Mieter in
unmittelbarer Nahe zum neuen Quartiersplatz ein-
gerichtet.

.Die Neugestaltung des Quartiers, in dem rund
2.000 Menschen ihr Zuhause finden, wird einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten, dass Lahr scho-
ner und erlebnisreicher sein wird”, betont Ober-
birgermeister Dr. Miiller. Da das Viertel, das fri-
her als Unterbringung fir kanadische Streitkrafte
diente,mit seinen Bauten aus den 50er- und 60er-
Jahren nicht mehr den heutigen Wohnanspriichen
entspricht, war bereits 2007 beschlossen worden,
dass ein Imagewandel notwendig ist, um das Wohn-
gebiet fir Umzugswillige und Neubtirger attraktiver
zu machen. .Nun hat das Warten ein Ende”, zeigt
sich Wohnbau-Geschaftsfihrer Markus Schwamm

mit dem Projektstart zufrieden.



Eine Vision wird Wirklichkeit

Intensive Planung,
ambitionierte Malinahmen

Die Entwicklung des Kanadarings - mit einer Flache von mehr als 12 Hektar das groBte zusam-
menhangende Wohngebiet Lahrs - hangt eng mit der Landesgartenschau 2018 zusammen, da
das Quartier zwei Kernbereiche des gdrtnerischen GroBereignisses raumlich miteinander verbin-
den wird. Somit ist das Event nicht nur ein bedeutendes GroBereignis fir die Stadt Lahr, sondern
auch eine Chance fiir den Kanadaring, sich neu zu prasentieren.

Das Projekt ist von langer Hand vorbereitet: Bereits
2007 wurde ein Ideenwettbewerb fir Karlsruher Ar-
chitektur- und Stadtebaustudenten a elobt. Das
im Folgejahr prasentierte Ergebnis Wi r nutzbar
und erlebbar machen” diente fortan als Basis fur die
Weiterfiihrung der Planungen. Auf dieser Grundlage
wurde 2010 durch das Institut fir Wohnungswesen,
Immobilienwirtschaft, Stadt- und Regionalentwick-
lung (INWIS) aus Bochum ein Handlungskonzept fir
das Projekt entwickelt. Speziell die Einbeziehung der
angesiedelten Haushalte wird sehr ernst genommen,

sich nicht nur im regelmafigen Informations-
austausch, sondern auch in der 2011 durchgefihrten

reprasentativen Mieterbefragung widerspiegelt.

2013 ging das Stuttgarter Biiro Pesch + Partner als
Sieger aus dem im Vorjahr ausgelobten stadtebau-
lichen Wettb rb hervor. Der Entwurf wurde an-
schlieBend von einer eigens gegriindeten Arbeits-
gruppe zu einem Rahmenplan weiterentwickelt.
Dabei wurde speziell auf die Minimierung der Risiken
und die Sicherstellung der Nachhaltigkeit des Pro-
jekts Wert gelegt.

Vor diesem Hintergrund haben es sich die Verant-
wortlichen zur Aufgabe gemacht, die Lebensquali-
tat in den bestehenden Gebauden zu erhchen. Dazu

werden eine Quartiersmitte, mehr grine Freifla-

sowie ein hoherwertiges und differenziertes Woh-
nungsangebot entstehen. Zur Realisierung der
Vorhaben gehort auch, dass einige Objekte, wie
beispielsweise die Bestandsgebaude Kanadaring 2
und 4, weichen mussen. In ihrer Rolle als sozialer
Dienstleister hatte die Stadtische Wohnungsbauge-
sellschaft Lahr (STW) die Bewohner frihzeitig Gber
die anstehenden RickbaumaBnahmen informiert

und bei ihrem Umzug unterstutzt.

Das ganzheitliche Umgestaltu nzept findet
auch bei der Politik viel Zuspruch die grofzi-
gige Forderung im Rahmen des Bund-Lander-Pro-
gramms .Soziale Stadt” beweist. So machte sich
unter anderem Rita Schwarzelihr-Sutter (SPD], par-
lamentarische Staatssekretarin im Bundesminis-
terium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit, am 19. Oktober 2015 personlich ein Bild
von den BaumafBnahmen im Kanadaring. Doch auch
abseits der baulichen Veran ingen wird sich viel
tun: Im Rahmen eines Workshops am 27. Oktober
2015 haben Vertreter des wohnungswirtschaftlichen
Forschungsinstituts InWIS, der Stadt Lahr, der Lan-
desgartenschau GmbH und der STW Ansatzpunkte
definie das neue Image des Quartiers nachhal-
tig etabliert werden kann. Als besondere Merkmale
wurden dabei in erster Linie die grof3ziigigen Grin-
flachen, die attraktive Lage an der Schutter und die

gute Verkehrsanbindung identifiziert.

Prof. Dr. Volker Eichener,
Experte fiir Stadtentwicklung und Berater
der Wohnbau Lahr

Herr Professor Eichener, nach langem Warten
haben die UmgestaltungsmaBnahmen im
Kanadaring nun begonnen. Welchen Stellen-
wert hat dieses GroBprojekt fir die Stadt und
die Biirger?

Der Stellenwert kann gar nicht (iberschétzt werden: Die neuen
Gewerbeansiedlungen auf dem Flughafengelénde, aber auch
die Fliichtlingsthematik, die uns in diesem Jahr iiberrollt hat
und sich im kemmenden Jahr noch verstarken wird, sorgen
(afilr, dass der Bedarf an Wohnungen in der Stadt Lahr stark
gestiegen ist. Jede Malinahme, die die Qualitit des Bestands
verbessert und neuen Wohnraum schafft, ist zu begrifien. Da-
fiiber hinaus tragt die nachhaltige Aufwertung des Quartiers,
einschlieBlich der Wohnungen, Frei- und Grinfiéchen sowie
(es Bestands, dazu bei, dass die Attraktivitat der Staat Lahr
als Wohnstandort gesteigert wird.

Worin unterscheidet sich das Gesamtkonzept
von anderen StadtentwicklungsmaBnahmen
vergleichbarer GroBenordnung?

Das Konzept der Umgestaltung des Kanadarings ist ganzheit-
lich und erstreckt sich iber samtliche Dimensionen der Stadt-
entwicklung, die zur Qualitdts- und Imagesteigerung eines
Wohngebiets beitragen. Hier entsteht eine Kombination von
Modernisierung, Sanierung und Neubau mit innovativen, vor
allem altersgerechten, Wohnformen und eine Wohnumfeldge-
staltung sowie Gewerbeansiedlung inklusive eines modernen
Rad- und Wegenetzes. Die kologische und auf Klimaschutz
bedachte Energieversorgung gehdrt ebenfalls dazu. Nicht zu-
letzt unterscheidet sich das Projekt Kanadaring auch dadurch,
aass hier am Ende ein vielfaltiger Mix unterschiedlicher Woh-
nungstypen mit abgestimmtem Qualitdts- und Preisniveau
fiir bunt durchmischte Haushaltstypen mit verschiedener
Bewohner- und Einkommensstruktur entstent

Wie kann es gelingen, dass der Kanadaring als
Wohngebiet die Wertschatzung erfahrt, die er
verdient?

Nach der Umgestaltung wird der Kanadaring durch seine
gestiegene Wohnqualitat vallig anders aussehen. Aus einem
langweiligen Kasernengebiet wird ein Quartier mit einer Mitte
und einer attraktiven Landschaftsgestaltung werden. Uber die
baulichen Malinahmen hinaus wird die Aufbruchstimmung, die
Jetzt schon herrscht, dazu beitragen, das derzeitige Image zu
andern. Inshesondere die Neubauwohnungen an der Schutter
werden kiinftig zu den begehrtesten Wohnungen in ganz Lahr
gehdren.




Modernisierung Kanadaring 20-24 (7)

Im Zuge der ersten Modernisierungsmafnahmen
werden die Gebaude Kanadaring 20, 22 und 24 sa-
niert. Die beiden Hauser erhalten neue Bader so-

Modernisierung Kanadaring 79-91 (8)

Bis 2018 werden die Gebdude Kanadaring 79-91

wie einen Aufzug fir den barrierefreien Zugang zu - I
modernisiert.

den Wohnungen.

bis 2018 umgesetzt werden.

Stadtvillen an der Schutter (4)

Entlang des Schutterufers werden im Rahmen
eines Pilotprojekts in Zusammenarbeit mit der
B&0O-Gruppe drei Stadtvillen gebaut. In den Punkt-
hausern entstehen 24 neue Miet- und 12 Eigen-
tumswohnungen. In den kommenden Jahren fol-

gen vier weitere Neubauten.

Modernisierung Kanadaring 47-53 (10)

Im Zuge der ersten Modernisierungsmafnahmen
werden die Gebaude Kanadaring 79-91 saniert.

Wohnbauprojekt durch Investor (6]

Im Kanadaring werden bis zu 15.000 Quadratme-
L]
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ter Nutzflache an Investoren verdufert. Die Fla-
chen befinden sich zu einem Grofteil in der Nahe
Quartiersmitte und auf der Ostseite des Gelandes.
Nérdlich des neuen Quartiersplatzes realisiert ein

Neubau Quartiersplatz (1)

Projektentwickler ein Wohnbauprojekt.

Modernisierung der Laubenganghauser (2]

An zentraler Stelle errichtet die Stadt Lahr einen
neuen Quartiersplatz, der das Wohngebiet zur Im Zuge der ersten Modernisierungsmaf3nahmen

Schwarzwaldstrae hin 6ffnet. Erganzt wird der werden die drei Laubenganghduser sudlich der

Treffpunkt durch ein hochwertiges Solitargebadude,
das kiinftig eine Backerei und ein Café beherber-
gen soll.

Schwarzwaldstrafle saniert. Die Gebaude erhalten
neue Bader, Aufzlige fir den barrierefreien Zugang
sowie Glasfassaden.

Der neue Kanadaring

Lebensqualitat steht im Mittelpunkt

Die Landesgartenschau 2018 erdffnet die Chance, das Wohngebiet Kanadaring besser mit der
Umgebung zu verkniipfen. Die gartenstadtische Atmosphare wird dabei respektiert und durch
Wohnfeldumgestaltung deutlicher herausgearbeitet. Punktuelle Eingriffe in die bestehende
stadtebauliche Struktur schaffen die Grundlage fir die Weiterentwicklung hin zu einem moder-
nen, lebenswerten Wohnquartier. Die Ubersichtskarte zeigt die wesentlichen MaBnahmen, die

Erneuerung der Schutterbriicke

und neues Wegenetz (5)

Im Zuge des Gesamtprojekts wird die Briicke Uber
die Schutter erneuert und bildet kiinftig einen Teil
des neuen Wegenetzes, das eine Verbindung zwi-
schen Dinglingen im Norden und dem Birgerpark
der Landesgartenschau im Siiden schafft.

Neues Quartiersentrée (3

An der Kreuzung SchwarzwaldstraBe/Otto-Hahn-
Strafle entsteht ein neuer Kreisverkehr, der kiinftig
als Quartiersentrée dient. Die Schwarzwaldstrafie
soll zu einer Baumallee gewandelt werden. Flan-

kierend werden Investorenflachen angeboten.

Neubau Hausmeisterwerkstatt (9]

Nachdem die bisherige Hausmeisterwerkstatt im
Zuge der RickbaumafBnahmen in der Nahe der
kiinftigen Quartiersmitte weichen musste, wird bis
2018 eine neue Werkstatt unmittelbar am neuen

Quartiersentrée geschaffen



Startschuss fiir die Quartiersentwicklung

tine neue Mitte fiir den Kanadaring

Es war ein Tag mit Signalwirkung: Am 1. September 2015 riickte im Wohngebiet Kanadaring der
erste Bagger an, um die umfangreichen Riickbauarbeiten einzulauten. Oberbirgermeister Dr.
Wolfgang G. Miller nahm dazu persgnlich im schweren Gerat Platz und brachte anschlieBend
den Wunsch aller Beteiligten auf den Punkt: . Wir wollen ein runderneuertes Quartier mit hoher

Lebensqualitdt schaffen.”

Als verbindendes Element aller Einzelmafinah-
men dient der neue Quartiersplatz, der das Wohn-
gebiet zur Schwarzwaldstrafle hin 6ffnen soll. Die
Planung sieht vor, an dieser Stelle ein hochwerti-
ges Solitargebaude fir eine gewerbliche Nutzung
zu errichten. Zur Quartiersversorgung konnten in
dem Neubau unter anderem eine Backerei, eine
Metzgerei sowie ein Café mit Auflengastronomie
untergebracht werden. .Wir freuen uns, durch die
Bereitstellung des Grundstiicks und die erfolgrei-
che Projektvorbereitung in den vergangenen Jahren
mit weiteren verschiedenen Teilprojekten das Fun-
dament fur eine stadtebauliche Neuentwicklung zu

schaffen”, sagt Markus Schwamm, Geschaftsfihrer
der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Lahr
(STW). .Durch die exponierte Lage der neuen Quar-
tiersmitte an der Schwarzwaldstraf3e entsteht eine
Signalwirkung an einer der Hauptverkehrsachsen
der Stadt Lahr", betont der Oberblrgermeister im
Hinblick auf die anstehenden Baumafinahmen.

Dariber hinaus sorge eine neue Wegefiihrung fir
eine direkte Verbindung mit dem Geldnde der Lan-
desgartenschau. .Das neue Solitdrgebdude mit
gewerblicher Nutzung wird auch die Besucher des
Birgerparks ansprechen, weshalb zwischen Kana-

daring und den kiinftigen Landschaftsparkanlagen

ein flieBender Ubergang entsteht”, ist Miiller tber-
zeugt.

Drei Laubenganghauser
werden modernisiert

Das nachste Teilprojekt zu der vom Gemeinderat
im November 2014 beschlossenen Gebietsauf-
wertung wird seit Anfang Oktober realisiert: Fir
die Modernisierung der drei Laubenganghduser
stdlich der Schwarzwaldstraf3e investiert die STW
rund sechs Millionen Euro in diese Gebaude. Die

39

Fertigstellung erfolgt voraussichtlich bis 31. Ok-
tober 2016.

Grundlage fir die Generalsanierung der 96 Woh-
nungen in den Gebauden Schwarzwaldstrafle 51, 53
und 55 ist ein Aufsichtsratsbeschluss, der auch die
gestalterische Qualitat festlegt. Die drei Lauben-
ganghduser bieten sehr gute Gegebenheiten, um
die 2- und 3-Zimmerwohnungen im Hinblick auf
den demografischen Wandel und die nachhaltige
Verbesserung der Energiebilanz fit fir die Zukunft
zu machen. .In Lahr nimmt die Zahl der Uber-
60-Jahrigen zwischen 2010 und 2030 um fast 40



Prozent zu, wobei die Haushaltgréfen leicht rick-
gangig sind. Mit der Modernisierung der Gebaude
tragen wir dieser Entwicklung Rechnung und kén-
nen langfristig qualitatsvollen Wohnraum fiir diese
Kundengruppe anbieten”, betont Oberbirgermeis-
ter Miller in diesem Zusammenhang.

Gemaf der Philosophie der STW sind die Bewohner
zuvor im Rahmen von Mieterversammlungen sowie
schriftlich Uber die anstehenden Maf3nahmen infor-
miert worden. Eine enge Sozialbetreuung und ein
sensibler Umgang mit den Bewohnern ist durch die
Mitarbeiter der Wohnbau wahrend der gesamten
Modernisierungsphase gewahrleistet.

Die STW hat sich bei der Festlegung der einzelnen
Modernisierungsmaf3nahmen unter anderem an
den Ergebnissen der im Jahr 2011 durchgefiihrten
reprasentativen Bewohnerbefragung orientiert. Ein
wesentliches Ziel sei es, so Wohnbau-Geschafts-
fihrer Markus Schwamm, die Energiebilanz spir-
bar zu verbessern. Die Planung sieht auflerdem
vor, Glasfassaden vor die Laubengange zu stellen,
um den viergeschossigen Bestandsgebauden aus

dem Jahr 1954 eine hochwertige Optik zu verleihen.
Gleichzeitig dient dieses gestalterische Element als
Witterungsschutz. .Durch die umfangreiche Mo-
dernisierung wird der Gebrauchswert der einzelnen
Wohnungen und der Wohnanlage insgesamt nach-
haltig erhoht”, ist Schwamm Uberzeugt.

Stadthduser an der Schutter
als Vorzeigeprojekt

Mit dem Bau von drei neuen Stadthdusern
realisiert die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft
Lahr seit Oktober 2015 eine weitere zukunftswei-
sende Mafinahme zur Aufwertung des Wohnquar-
tiers Kanadaring. Entlang des &stlichen Teils der
Schutter entstehen bis Mitte 2016 24 Miet- und 12
Eigentumswohnungen, die in Systembauweise er-
richtet werden. Der Oberblrgermeister zeigt sich
zuversichtlich, dass die naturnahe Pragung des Ka-
nadarings mit grof3ziigigen Grinflachen und zahl-
reichen Baumen auch in Zukunft erhalten bleibe.
.Nicht umsonst betrachten wir das Wohngebiet als
Tor zum kiinftigen Ausstellungsgelande Landes-
gartenschau”, so Miller.

=

Zusammen mit Vertretern der STW und der Stadt machte sich Staatssekretérin Rita Schwarzeliihr-Sutter (Mitte] vor Ort ein

Bild von den Umgestaltungsmalinahmen im Kanadaring.

Moderne Wohnformen

Energieeffizienz und Wohnkomfort
im Einklang

Die stimmige Kombination von umfangreichen ModernisierungsmafBnahmen und bedarfsorientierten
Neubauprojekten stellt eine der groBten Herausforderungen bei der Umgestaltung des Kanadarings
dar. Neben der Erhohung des Wohnkomforts steht dabei insbesondere das Thema Energieeffizienz
im Mittelpunkt. Trotz Investitionen in Millionenhghe verfolgt die Stédtischen Wohnungsbaugesell-
schaft konsequent das Ziel, auch weiterhin Wohnraum zu moderaten Preisen anbieten zu konnen.

SR

In seiner Rolle als Prokurist und Planungsverant-
wortlicher vergeht fir Klaus Birkner kein Tag, an
dem er sich nicht mit dem weitreichenden Maf3nah-
menpaket befasst, das bis 2018 im Kanadaring um-
gesetzt wird. Im Interview erlautert er die zentralen
Ideen, die bei den Modernisierungsmafinahmen ver-
folgt werden.

Herr Birkner, gemaB der Leitidee ,,Okologie und
Umweltschutz” soll die CO,-Bilanz im Kanadaring
nachhaltig verbessert werden. Welche Strategie
liegt diesem Vorhaben zugrunde?

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bei der Quar-
tiersentwicklung ein  umweltfreundliches  und
gleichzeitig sozialvertragliches Energiekonzept um-
zusetzen. Neben umfangreichen Modernisierungs-
mafinahmen an den Bestandsgebauden streben wir

2016 die Errichtung eines Nahwarmenetzes an. Alle
Wohngebdude im Kanadaring, die sich im Eigentum
der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft befinden,
sollen daran angeschlossen werden.

Welche Vorteile bringt dieses Konzept
mit sich?

Ein Anschluss des Wohngebiets an ein Blockheiz-
kraftwerk ware aus Okologischen Gesichtspunkten
zweifelsohne sinnvoll, weil im Vergleich zu einer kon-
ventionellen Energieversorgung mit Gaskesseln eine
CO,-Einsparung von mehr als 2.000 Tonnen pro Jahr
erreicht werden kann.

Wie profitieren die Bewohner des Quartiers von
den genannten Mafinahmen?

Der STW ist es ein grofBles Anliegen, den Bewoh-
nern eine Warmelieferung zu ginstigen Konditi-
onen zu ermoglichen. Aus diesem Grund wollen
wir eine Gasversorgungslésung erarbeiten, deren
Konditionen auf Preisstabilitat abzielen und etwa-
ige Steigerungen der Energiekosten Uber einen
langeren Zeitraum abfedern. Da nach heutigem
Kenntnisstand davon auszugehen ist, dass die
Gaspreise in den kommenden Jahren weiter stei-
gen, verspricht dieser Ansatz den Mietern splrba-
re wirtschaftliche Vorteile.
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Auch in Zukunft wollen wir
archrtektonische Akzente setzen
und Visionen in Lahr Wirklichkert

werden lassen.”

Geschaftsfiihrer Markus Schwamm

=

Architektur

Individuelle Atmosphare

Mit asthetischen und nachhaltigen Projektentwicklungen pragt die
Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) als Architekt das Gesicht der Stadt. Die
anspruchsvollen Bauwerke des kommunalen Unternehmens verleihen der urbanen Landschaft
Lahrs eine individuelle Atmosphare und schaffen gleichzeitig ein facettenreiches Wohn- und
Lebensumfeld mit hohem Wohlfiihfaktor. Bei der Umsetzung ihrer Bauvorhaben setzt die STW
dariber hinaus auf die konsequente Auseinandersetzung mit dem historischen Kontext
und der strukturellen Gesamtentwicklung.




%

Akzente in der Innenstadt

[Innovative Losungen mit Mehrwert

Der moderne Mensch ist ununterbrochen von Gebauden umgeben. Architektur hat also
fiir jedes Individuum eine sehr konkrete Bedeutung und bestimmt das alltagliche Leben
mafgeblich. Vor diesem Hintergrund ist die Qualitdt des Lebensumfelds der Stadtischen
Wohnungsbaugesellschaft Lahr ein wichtiges Anliegen.

Uber die Frage, was Architektur als Kunst von blo-
Bem Bauen unterscheidet, wird seit Langem ein stark
ideologisch gefarbter Diskurs gefihrt. Unbestritten
ist derweil, dass Architektur durch ihre besondere
gestalterische Qualitat Uber einfache Zweckbauten,
die maximalem Nutzen verpflichtet sind, hinausgeht
und damit gesellschaftliche Entwicklungen zum
Ausdruck bringt. Gebauter Raum verkorpert die 6ko-
nomischen, sozialen und kulturellen Spezifika der
Gesellschaft. Fir stadtebauliche Mafinahmen, die
Asthetik, sozialen Ausgleich und 6kologische Be-
lange biindeln, bedarf es entschiedener politischer
Weichenstellungen. Ein Musterbeispiel fir diese
ganzheitliche Herangehensweise liefert die Umge-
staltung des Wohngebiets Kanadaring. Doch auch
abseits der Uberplanung gesamter Wohnquartiere
tragt die Wohnbau Lahr durch gezielte bauliche Ak-
zentuierung zur Attraktivitat der Stadt bei.

Dass sich bedarfsorientierte Planung und astheti-
sche Formsprache keinesfalls ausschlielen, zeigt
unter anderem das Grof3projekt Im Goldenen Win-
kel: Der Ende 2014 fertiggestellte Gebaudekom-
plex ist das bislang gréf3te Neubauvorhaben in der
Geschichte des kommunalen Unternehmens und
umfasst 60 Wohnungen , die zentral gelegen und
speziell auf die Bedirfnisse alterer Menschen zu-
geschnitten sind. Bereits das namensgebende gold-

glanzende Dach der Wohnanlage zeigt von Weitem,
dass dieses Gebaudeensemble auBergewohnlich
ist: Das Konzept geht auf den Siegerentwurf des
Darmstadter Architekten Florian Krieger zuriick,
der den 2011 ausgelobten internationalen Architek-
tenwettbewerb gewonnen und sich dabei gegen 72
Mitbewerber durchgesetzt hat. ..Es ist selten, dass
fir Wohnbauvorhaben der aufwendige Weg tber ei-
nen internationalen Architektenwettbewerb gewanhlt
wird. Fir das auBergewdhnliche Projekt Im Goldenen
Winkel hat es sich jedoch ausgezahlt”, erinnert sich
Wohnbau-Geschaftsfihrer Markus Schwamm.

Krieger hat ein Gebaudeensemble mit einem Mix aus
Zwei-, Drei- und Vierzimmerwohnungen entworfen,
das sich trotz schwieriger baulicher Verhaltnisse
nahtlos in die Nachbarbebauung einfligt und den
ganzen Block aufwertet. Mit dem begriinten Innen-
hof hat der Architekt fiir die Bewohner einen ruhigen
Rickzugsraum unter freiem Himmel mitten in der
Stadt geschaffen. Neben der stimmigen Optik weif3
der Neubau auch durch diverse Serviceangebote zu
iberzeugen: So steht den Bewohnern beispielsweise
ein grofzigiger Gemeinschaftsraum zur kostenlosen
Nutzung zur Verfligung und auch die Kooperation
mit dem benachbarten Pflegeheim Spital inklusive
24-Stunden-Notruf schafft einen echten Mehrwert
im Hinblick auf ein sorgenfreies Leben im Alter.

Peter Ackermann,
Architekt und Griinder des Lahrer
Planungsbiiros Ackermann

Herr Ackermann, welche Bedeutung hat
eine moderne Architektur fiir eine lebendige
Innenstadt?

Fine moderne Architektur ist fiir die Stadtentwicklung
ganz entscheidend. Das kann man schon an der Entwick-
lung der Stadt Lahr sehen: In der Vergangenheit hat es
hier enorme Fortschritte und Entwicklungen gegeben. Das
Stadtbild hat sich sehr zum Positiven entwickelt. £s gab
viele Brachen oder sanierungswiirdige Gebaude, die fiir
eine Umnutzung geradezu prédestiniert waren. Gerade im
Wohnungsbau ist eine Menge passiert.

Welche stadtplanerischen Gestaltungspunkte
lassen sich in Lahr besonders gut umsetzen
und warum?

Lahr war ja aus der Historie heraus viele Jahre eine
Garnisonsstadt. Nachdem die Franzosen und Kanadier

tie Stadt verlassen hatten, mussten neue Konzepte her,
der ehemals fiir die auslandischen Soldaten genutzte
Bestand musste neu ausgerichtet werden. Das hat uns
viele Maglichkeiten im Wohnungsbau erdffnet, die man
Zum Beispiel gut am Kanadaring ablesen kann. In welche
Richtung er sich in Zukunft - gerade vor dem Hintergrund
der anstehenden Quartiersmalinahme Soziale Stadt -
noch entwickeln wird, wird daran ebenfalls erkennbar. Im
Westen der Stadt in unmittelbarer Nahe zum Kana-
daring wird die Stadt Lahr die Landesgartenschau 2018
ausrichten. Diese bringt insbesondere fiir den Sport- und
Freizeitsektor Verbesserungen durch Parkanlagen und den
Badesee. Fiir die Landesgartenschau ist eine Gesamtin-
vestition von 40 bis 45 Millionen Euro zu bewéltigen. Es
st ein sehr ehrgeiziges Projekt, aber es wird die Stadt
Lahr auf lange Sicht weiterbringen.

In welche Richtung wird sich die Architektur
von Gebauden, aber auch von Stadten, in
Lukunft entwickeln?

In den vergangenen Jahren war ein starker Irend zum
Wohnen in der Innenstadt zu verzeichnen: Viele Menschen
haben ihr Hauschen am Stadtrand oder aulierhalb ver-
kauft und sind in die Stadtzentren gezogen. Dieser starke
Luzug, inshesondere auch von &lteren Menschen, die auf
eine hervorragende Infrastruktur in den Innenstédten
angewiesen sind, hat natiirlich auch dazu gefihrt, dass
vermehrt Wohnraum in den Stadtzentren bendtigt wird.
Eben gerade auch barrierefreier Wohnraum. Dieser Trend
wird sich in den néchsten Jahren nicht nur verstetigen,
sondern vermutlich auch zunehmen. Maglich ist aber
auch, dass noch weitere oder andere Wohnformen
nachgefragt werden. Die Versorgung der Fliichtlinge mit
Wohnraum wird auch in Lahr eine Pflichtaufgabe sein.

!
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Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Lahr

Lebensumfeld mit Wohlfihlfaktor

Architektur ist ein wichtiges Instrument fur die nachhaltige Entwicklung einer Stadt. Neben dem
gestalterischen Konzept beriicksichtigt die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW)
bei der Planung und Umsetzung ihrer Bauvorhaben auch technische, wirtschaftliche und soziale
Aspekte. Auf dieser Grundlage hat das kommunale Unternehmen in den vergangenen Jahren
zahlreiche Projekte verwirklicht, die maBgeblich zur Attraktivitdt Lahrs beitragen.

Neubau Kundenzentrum

Am Kopf des Bauprojekts Am GoetheBrunnen werden. Mit dem Musterprojekt mdchte die STW
entsteht das energetisch zukunftsweisende neue eine bundesweite Vorreiterrolle einnehmen: Dazu

ration mit dem in direkter Nachbarschaft befind-
lichen Spital ermdoglicht den Bewohnern, in den
eigenen vier Wanden bis ins hohe Alter ein selbst-

bestimmtes Leben zu fihren.

Cityresidenz

67 Wohneinheiten geschaffen. Die Gebaude sind ter-
rassenartig angeordnet und energetisch vorteilhaft
nach Stiden ausgerichtet. Der Baustoff Glas dominiert
auf den Gebaudehiillen. Eine weitere Besonderheit ist
das innovative Energiesystem. Die Stadthduser wur-
den in Niedrigenergiebauweise errichtet und verfligen
uber eine umweltfreundliche Luft-Wasser-Warme-
pumpen. Alle Wohnungen sind auflerdem mit einer
kontrollierten Wohnungsliftung samt Warmertickge-

winnung ausgestattet.

Kundenzentrum der STW. Dort werden zwei be-
merkenswerte architektonische Mafinahmen zum
Tragen kommen: Der Innenraum wird beherrscht
von zwei verschieden groflen Atrien. Durch den
Uber alle Stockwerke offenen Innenraum konnen

hat das kommunale Unternehmen in Zusammen-
arbeit mit der B&O-Gruppe mit Hauptsitz in Bad
Aibling einen Systembau in Hybridbauweise ent-
wickelt, nach dessen Vorbild an verschiedenen
Standorten in ganz Deutschland Neubauwohnun-

Zentrumsnah, modern und familienfreundlich - die

Cityresidenz ist ein Paradebeispiel fir mafvolle bau-

liche Verdichtung in der Innenstadt. Auf dem ehe-
maligen Gelande der Firma Schwarz Betonbau sind

sich die Mitarbeiter nicht nur sehen, sondern auch gen geschaffen und zu vergleichsweise glinstigen
schneller zusammenfinden. Auch die innovative  Preisen am Markt angeboten werden kénnen.

Gebadudetechnik weifl zu Uberzeugen: Neben der
Ublichen Warmedammung besticht das Kunden-
zentrum vor allem durch sein ausgefeiltes Ener-
giekonzept. Eine Sole-Wasser-Warmepumpe dient
gleichzeitig zur Beheizung im Winter und zur Kiih-

lung im Sommer.
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entstanden, die gehobenen Anspriichen gerecht
werden. Die Kaufer der insgesamt 37 Eigentums-
wohnungen haben dort ein Zuhause gefunden, in
dem sie sich rundum wohlfiihlen. Alle Wohnungen
verfiigen Uber FuBbodenheizung, Entliftungsanlage
sowie Vollholz-Parkett. Zudem werden samtliche
Wohneinheiten mittels einer modernen, CO2-neut-
ralen Pelletheizung versorgt und kénnen schwellen-
los Uber einen Aufzug erreicht werden.

Es gab wohl kein Bauprojekt, das bei der STW inner-
halb von so kurzer Zeit umgesetzt wurde, wie die Ge-
neralsanierungsmafnahme ,Solares Wohnen™ in der
Turmstrafle 6-10. Die Planungs- und Realisierungs-
phase dauerte nur knapp 12 Monate. Die Sanierungs-
mafnahmen an den 27 Wohnungen wurden 2010
abgeschlossen. Die nach Stiden orientierten Auf3en-

anlagen komplettieren die rundum erneuerte Optik

Stadthauser an der Schutter

Mit dem Bau von drei neuen Stadthdusern reali-
siert die STW eine weitere zukunftsweisende Maf3-
nahme zur Aufwertung des Wohnquartiers Kana-
daring. Entlang des ostlichen Teils der Schutter
entstehen bis Mitte 2016 24 Miet- und 12 Eigen-
tumswohnungen, die in Systembauweise errichtet

Im Goldenen Winkel

Die Alterung der Bevolkerung spielt auch in Lahr

eine wichtige Rolle. Gefragt sind kleine barriere-
freie und barrierearme Wohnungen in der Stadt.
Auf diese Entwicklung hat die STW mit ihrem bis-
lang grof3ten Neubauprojekt Im Goldenen Winkel
reagiert und rund 12 Millionen Euro in den Bau von
60 Wohnungen investiert. Die kleinen Miet- und Ei-
gentumswohnungen liegen sehr zentral und sind
speziell auf die Bedurfnisse alterer Menschen zu-
geschnitten. Samtliche Wohnungen verfligen tber
schwellenlose Zugange, bodengleiche Duschen
und sind Uber Aufziige zu erreichen. Eine Koope-

Wohnen am Park

der Turmstrafle. Die verwendeten Materialien sollten
sich nahtlos in die Optik der Altstadt und die tiberlegte
Bauweise der Turmstrafle eingliedern. Dazu gehdren:
die Solaranlage, die als Fassadenelement integriert
ist, groBflachige Photovoltaikanlagen auf dem Dach,
verglaste Balkonbriistungen und die weil3 verputzte

Fassade.

Mit dem Projekt Wohnen am Park im Sanierungsge-
biet Albert-Schweitzer-Strafle/Frobelstrae hat die
STW in gerade einmal vier Jahren mitten in der Stadt

ein lebendiges, griines Wohnquartier mit insgesamt



Wohnen mit Weitsicht

oystembau als bundesweit
einmaliges Modellprojekt

Bei der Planung ihrer Projekte legt dieStadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) beson-
deren Wert auf okologische Innovationen und zukunftsweisende Wohnformen. Ein Paradebei-
spiel fiir diese Unternehmensphilosophie sind die drei neuen Stadthauser, die bis Mitte 2016
entlang des dstlichen Schutterufers entstehen. Bei einem symbolischen Spatenstich haben
Oberbirgermeister Dr. Wolfgang G. Miiller und Wohnbau-Geschaftsfihrer Markus Schwamm am
30. September 2015 den Startschuss fir die NeubaumaBnahme gegeben.

Mit dem Musterprojekt an der Schutter mochte die
STW eine bundesweite Vorreiterrolle einnehmen: Dazu
hat das kommunale Unternehmen in Zusammenar-
beit mit der B&0-Gruppe mit Hauptsitz in Bad Aibling
einen Systembau in Hybridbauweise entwickelt, nach
dessen Vorbild an verschiedenen Standorten in ganz
Deutschland Neubauwohnungen geschaffen und zu
vergleichsweise glinstigen Preisen am Markt ange-
boten werden kénnen. Bei der Fertigung der Hauser
kommen Holz-, Stahlbeton- und Stahlbauelemente
zum Einsatz.

Der Aufsichtsratsvorsitzende zeigt sich sehr zufrie-
den: .Gerade im Hinblick auf die angestrebte soziale
Durchmischung bietet dieses Modellprojekt ideale
Voraussetzungen, um das Wohnquartier weiter zu be-
leben. Die attraktive Lage an der Schutter ist ein zu-

satzlicher Pluspunkt, der einen spiirbaren Mehrwert
verspricht”, betont Oberbirgermeister Miiller.

JWir freuen uns, mit diesem zukunftsweisenden
Vorhaben, das die STW ausschlieBlich mit eigenen
finanziellen Mitteln stemmen wird, einen weite-
ren Beitrag zur Quartiersbildung im Kanadaring
leisten zu konnen”, betont Wohnbau-Geschafts-
fihrer Schwamm mit Blick auf die anstehen-
den Bauarbeiten am Schutterufer. Die schnelle
Projektrealisierung trage dabei auch dem steigen-
den Bedarf an bezahlbaren Neubauwohnungen in
Lahr Rechnung. Eines der Hauser werde als Eigen-
tumsmafBnahme realisiert, die anderen beiden als
Mietwohnungsbau. .Wir gehen davon aus, dass wir
die Wohnungen zu einem guten Preis-Leistungsver-
haltnis anbieten kénnen”, kiindigt Schwamm an.

Vorgehangte Fassadenelemente
sorgen fiir ein unverwechselbares
Erscheinungsbild

Das Auflenmall des Systemhauses betragt 16 mal 16
Meter. Die Gesamtwohnflache belauft sich auf rund
830 m?, verteilt auf drei 1,5-Zimmer-, vier 2-Zimmer-,
zwei 3-Zimmer- und drei 4-Zimmer-Wohnungen. Die
Wohnungen im Erd- sowie im Dachgeschoss haben
jeweils eine grofle Terrasse, alle Ubrigen Wohnein-
heiten verfligen ber einen Balkon. Die Bader wer-
den mit bodengleichen Duschen und namhaften Sa-
nitarprodukten ausgestattet. Die einzelnen Gebaude
werden nicht unterkellert - Abstell- und Heizungs-
raume sind jeweils im Erdgeschoss untergebracht.
Fir ein unverwechselbares Erscheinungsbild der
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Hauser sorgen vorgehangte Fassadenelemente.

Auch die Ubrigen im Rahmen des Gemeinderatsbe-
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schlusses definierten Modernisierungsmafinahmen

im Kanadaring sollen weiter vorangetrieben werden.
.Das von Gemeinderat und Aufsichtsrat ausgege-
bene Ziel, die geplanten Umgestaltungsmafinamen
im Kanadaring bis 2018 abzuschlieflen, kdnnen wir
nach aktuellem Kenntnisstand problemlos erfillen”,
zeigt sich Wohnbau-Geschéftsfihrer Schwamm zu-
frieden. .Wir kommen sogar schneller voran, als ur-
spriinglich geplant.”
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irwollen bei allen Vorhaben das

richtige Mal3 finden, um eine langfristige
Verbesserung im Hinblick auf Energieversor-
gung und -verbrauch zu erzielen.”

Prof. Dr. Gerhard Hausladen, Experte fiir Energietechnik

=

Okologie

Nachhaltige Planung

Attraktive Neubauten mit ginstigen Mieten, ganzheitliche Quartiersentwicklung
und die konsequente Umsetzung zukunftsweisender Energiekonzepte sind wesentliche
Bausteine in der Unternehmensstrategie der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Lahr.
Vor diesem Hintergrund spielt die durch energetische Modernisierung der Bestandsgebaude
und energetisch optimierte Neubauten erzielbare Reduktion der CO,-Emissionen eine
zentrale Rolle in der energetischen Strategie der stadtischen Tochter.




Energiesparen ohne Verzicht

Okologisches Bauen
schont Ressourcen und Geldbeutel

Angesichts der langfristigen Preisentwicklung fiir Ol und Gas setzt die Stadtische Wohnungs-
baugesellschaft Lahr (STW) zunehmend auf ressourcenschonendes Bauen. Das gilt sowohl
fiir Neubauten wie auch fir Modernisierungen im Bestand. Damit stellt das kommunale Un-
ternehmen sicher, dass die Betriebskosten und damit auch die Mieten bezahlbar bleiben.

Auf der Sonnenseite

Dass okologisches Bauen auch im Bestand sinn-
vollist, hat die STW mit dem Projekt .Solares Woh-
nen in der Innenstadt” bewiesen, das im Frihjahr
2010 fertiggestellt wurde. Fir die Generalsanie-
rung der 27 Wohneinheiten im Gebaudekomplex
Turmstraflie 6-10 hat das kommunale Unterneh-
men 3,2 Millionen Euro investiert. Eine durchge-
hende Solarfassade an der Sudseite liefert auf der
Basis erneuerbarer Energie Warmwasser und un-
terstitzt dabei die Heizungsanlage. Die Dachhaut

" der funf Penthouse-Wohnungen mit Einfamilien-

haus-Charakter steht auflerdem fir grofflachige
Photovoltaik-Anlagen zur Verfligung. Dariber hi-
naus wird durch die grof3en, nach Sitiden gedffne-
ten Fensterflachen die Sonnenenergie genutzt, um

moglichst hohe solare Gewinne zu erzielen.

In Zeiten explodierender Energiepreise und des
Klimawandels interessieren sich Bauherren zu-
nehmend fir okologische Hauskonstruktionen. Das
Gebaude soll durch geringen Verbrauch fossiler
Energien das Klima schitzen - und damit natirlich
auch den eigenen Geldbeutel schonen. Gesetzt wird
auBerdem auf gesunde, natirliche Baumateriali-
en, die beispielsweise Allergikern keine Probleme
bereiten sollen. Doch fir die Zukunft 6kologisch zu
bauen und zu planen, ist nicht einfach.

Nachhaltig bauen bedeutet, dass beim Hausbau
immer die Belastung der Umwelt und der Ge-
sundheit in jeder Lebensphase des Bauwerks von
der Errichtung Uber die Nutzung bis zum Abriss
betrachtet werden muss. Gleichzeitig gilt es zu
beachten, wie viel Energie zur Herstellung der
Baumaterialien, zum Unterhalt des Hauses und
fir seinen Abriss bendtigt wird. Nach den ge-
setzlichen Bestimmungen der geltenden Ener-
gieeinsparverordnung missen heute alle Hauser
Niedrigenergiehduser sein. Wer also dkologisch
bauen will, sollte letztlich jedes einzelne Produkt,
das man beim Bauen verwendet, kritisch auf seine
6kologischen Eigenschaften prifen.

Der nachhaltige Ansatz des ¢kologischen Bauens
ist breit angelegt und vereint zahlreiche Mafinah-
men. Dazu zdhlen unter anderem die Gewinnung
von Strom durch Solartechnik auf dem Dach, die
Verwendung von Naturbaustoffen wie Lehm, Ziegel
und Holz sowie natirlicher Dammstoffe aus nach-
wachsenden Rohstoffen oder Recyclingmaterial.
Eine weitere Moglichkeit, die Energiebilanz eines
Gebaudes effektiv zu verbessern, stellt die umfas-
sende Nutzung des Tageslichts fur die Beleuchtung
dar: Dort, wo keine Fenster maglich sind, kann es
beispielsweise mit Lichtleitsystemen - einem Sys-
tem aus Rohren und Spiegeln - an den Bestim-
mungsort geleitet werden. Ebenfalls denkbar ist
eine Warmwassererzeugung mittels thermischer
Solaranlage, die bei Bedarf durch alternative Heiz-
systeme wie Geothermie oder eine Pelletheizung
erganzt werden.



Neue Ideen sind gefragt

Moderne lechnik verspricht
geringe Betriebskosten

Eine stabile und bezahlbare Energieversorgung ist in der modernen Welt von zentraler Bedeutung.
Ist Energie nicht verfiigbar oder zu teuer, schrankt dies die Handlungsspielrdume ein. Aus diesem
Grund richtet die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) sowohl bei Neubauprojekten als
auch ModernisierungsmaBnahmen besonderes Augenmerk auf zukunftsorientierte Energieversor-
gungstechniken, was letztlich Bauherrn und Bewohnern gleichermaBen Vorteile verspricht.

Ein Projekt, das verdeutlicht, dass sich &kolo-
gisches Bewusstsein und ein gutes Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis wunderbar in Einklang bringen
lassen, ist die Nachverdichtung der Albrecht-
strafle: Anfang 2013 hat die STW die ehemalige
Stadtbrache mit dem Bau eines dritten Wohnge-
baudes endgtiltig geschlossen. Die ersten beiden
Stadthduser waren bereits in den Jahren 2008
und 2009 entstanden. ,Um ein lebendiges Quar-
tier zu schaffen, haben wir die Bewohner friihzei-
tig mit an Bord geholt und deren Wiinsche in die
Planungen einflieBen lassen”, betont Wohnbau-
Geschaftsfihrer Markus Schwamm. Dabei spielte
natirlich auch die Optik eine grofle Rolle: .Die
moderne und eindrucksvolle Architektur fiigt sich
ideal in das Wohnumfeld ein.”

Der ¢kologische Aspekt kam jedoch ebenfalls nicht
zu kurz: Damit auch die Betriebskosten fiir die Be-
wohner so gering wie maoglich bleiben, installierte
das kommunale Wohnungsunternehmen wie beim
Bau der ersten beiden Hauser eine sogenann-
te Wasser-Wasser-Warmepumpe. Diese gewinnt
die Energie zum Heizen und fir die Warmwasser-
bereitung aus dem Grundwasser. Das macht die
Wasser-Wasser-Warmepumpe im Vergleich zu al-
len anderen Warmepumpen besonders effizient, da
Grundwasser gegeniber dem Erdboden und der
Umgebungsluft eine ganzjahrig konstante Tempe-
ratur hat. Ungeachtet dieser Vorteile ist Grundwas-
serwarmepumpe jedoch weniger stark verbreitet
als andere Warmepumpen. Dank dieser Technik
erreichen die Gebaude in der Albrechtstra3e den
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bleiben die Betriebskosten flir die Bewohner ver-

hohen .Damit
gleichsweise gering”, betont Schwamm. Dasselbe
gelte beispielsweise fir die Cityresidenz: ., Dort be-
wegen sich die Nebenkosten dank einer Pellethei-
zung ebenfalls auf einem sehr niedrigen Niveau.”

Einen weiteren Mehrwert fiir Mieter schafft die STW
in Form verschiedener Kooperationen im Bereich
der Energieversorgung. Gemeinsam mit starken,
regionalen Partnern wird auf diese Weise gezielt die
Lebensqualitat gesteigert und geholfen, im Alltag
Kosten zu sparen. So umfasst die Zusammenarbeit
der Wohnbau Lahr mit der badenova AG & Co. KG
eine Reihe gemeinsamer Aktivitdten: Ubergeord-
netes Ziel ist die wirtschaftliche und okologische
Erdgasversorgung von Bestands- und Neubauten.
Mieter der STW erhalten in diesem Zusammenhang
eine umfassende Beratung und Betreuung durch
den Freiburger Energieversorger. Dariber hinaus
arbeitet die STW auch bei der Verbrauchsermittlung
und ldentifikation von Energieeinsparungspotenzia-

len sehr eng mit badenova zusammen.

Zusatzlich kénnen die Mieter durch eine Koopera-
tion mit dem Elektrizitatswerk Mittelbaden ihren
Geldbeutel erheblich schonen: Der Energielieferant
gewahrt einen Preisnachlass von 0,9 Cent pro Ki-
lowattstunde auf den Hochtarif-Verbrauchspreis
nach dem jeweils glltigen Grundversorgungstarif
des E-Werks Mittelbaden. Ein Haushalt mit einem
jahrlichen Durchschnittsverbrauch von 3.500 Kilo-
wattstunden spart dadurch 31,50 Euro im Jahr.

Wo liegen die Vorteile fir Bauherren und
Bewohner bei neuen Energiekonzepten?

Die Notwendigkeit zur Einsparung von Energien zur
langfristig angestrebten deckenden Umstellung auf
regenerative Ressourcen sowie zur Reduzierung der
Treibhausgase betrifft uns alle. Fine grofe Aufgabe
fiir Beteiligte des Entwurfs- und Planungsprozesses
ist es, die Komplexitat der Gebaude zu senken und
beherrschbare, haltbare und damit nachhaltige
Bauwerke zu schaffen.

Prof. Dr. Gerhard Hausladen,
Bauphysiker und Energieexperte

Herr Professor Hausladen, das Ende der
Fahnenstange beim Thema Energieeffizienz
diirfte mittlerweile erreicht sein, oder nicht?
Welche Entwicklungspotenziale bei Gebduden
i sehen Sie noch?

Welchen Weg sollte Lahr mit seiner innova-
tiven Wohnbaugesellschaft kiinftig weiter
beschreiten - wo sehen Sie das meiste Po-
tenzial?

Im Bereich der Optimierung von Gebauden ist in den
vergangenen Jahren die Fassaden und die Anlagen-
technik betreffend ein hoher Standard erreicht
worden. Ebenso hat sich der Einsatz erneuerbarer
Energien aus Wind, Sonne und Biomasse entscheidend
weiterentwickelt. Die Potenziale liegen daher nicht

in der singuldren Betrachtungsweise von Gebdude,
Anlagentechnik und Energieversorgung, sondern in der
ganzheitlichen Konzeptentwicklung von Gebéuden und
Quartieren.

Im Wohnungsbau - dies gilt fir Lahr ebenso wie fiir
andere Stédte - sehe ich derzeit ein hohes Potenzial,
0a wir in Zukunft viele neue Wohnungen benétigen.
Dabei liegt das grdBte Potenzial in der Vereinfachung
der Gebgude und Anlagentechnik, in Kombination mit
neuen Versorgungskonzepten. Ziel sollte sein, Wohn-
raum zu schaffen, der bezahlbar bleibt, dem Nutzer
dient und ihn nicht mit komplexen Steuerungstechni-
ken und anfalligen technischen Systemen iiberfordert.



Fir die Zukunft geristet

Kundenzentrum mit Vorrerterrolle

Ein neues Zuhause fiir die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW): Mit einem sym-
bolischen Spatenstich haben Vertreter des kommunalen Unternehmens und der Stadt Lahr
am 13. Oktober 2015 die Bauarbeiten zum neuen Kundenzentrum am Kreisverkehr Goethe-/
KaiserstraBe eingeldutet. Fir das energetisch zukunftsweisende Biirohaus mit einer Flache

von rund 600 Quadratmetern auf vier Geschossen werden 3,75 Millionen Euro investiert.

Der Neubau entsteht am Kopf des Bauprojekts Am
GoetheBrunnen, das von der STW entwickelt wurde
und von der Baugenossenschaft Familienheim Mit-
telbaden realisiert wird. Das Vorhaben ist von langer
Hand geplant: Am Anfang stand die Vision, auf dem
Areal Wohnraum zu schaffen und gleichzeitig den
Strafenzug aufzuwerten. Als schlieflich vor nun-
mehr zwolf Jahren das erste Grundstiick gekauft
worden war, wandelte sich die Vision in einen Plan,
den das kommunale Wohnungsunternehmen konse-
quent weiterverfolgte und durch den Investor part-

R

nerschaftlich umgesetzt wird. Als Gewerbeeinheit
in dem knapp 5000 Quadratmeter umfassenden Ge-
bdudekomplex nimmt das neue Kundenzentrum der
STW eine ganz besondere Rolle ein.

.Durch zwei Wohnungsbaugesellschaften wird Hand
in Hand eine Stadtbrache innerhalb von nur 18 Mo-
naten in eine stadtebauliche Neuordnung mit inno-
vativ gestalteten und nachhaltigen Hochbauten ent-
wickelt”, zeigt sich Oberbirgermeister Dr. Wolfgang
G. Miller zufrieden. Laut Wohnbau-Geschaftsfihrer
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Mit einem symbolischen Spatenstich ist Mitte Oktober 2015 der Bau des neuen Kundenzentrums eingeldutet worden.



Markus Schwamm soll das neue Beratungszentrum
bis 2017 bezugsfertig sein. .In Kooperation mit den
wohnungswirtschaftlichen Kollegen der Familien-
heim wird das Quartier entlang der Goethestrafle
bald ein neues Gesicht bekommen”, so Schwamm
weiter, der das Projekt als weiteren Meilenstein in
der Entwicklung des Unternehmens sieht und gera-
de bei der Energieeffizienz des Gebdudes eine Vor-
reiterrolle einnehmen machte.

Alltagliche Kommunikation soll
erleichtert werden

Die inneren Werte der neuen Geschaftsstelle sol-
len nicht nur einladend auf Besucher wirken, son-
dern auch das Arbeitsumfeld der Mitarbeiter po-
sitiv beeinflussen. .Wir haben ein leistungs- und
zukunftsorientiertes Team aufgebaut, das ambiti-
onierte Vorhaben stets voller Tatendrang und mit
viel Weitsicht verfolgt”, betont Schwamm. .Wir
kommen jetzt in die Situation, dass wir die Frichte
unserer Arbeit ernten kénnen.”

Um das architektonisch bestmdgliche Ergebnis
fur die Stadt Lahr, die STW als Nutzerin des pra-
genden Gebaudekopfs und die kiinftigen Bewohner
der 54 Mietwohnungen zu erhalten, hatte sich das
kommunale Wohnungsunternehmen im Zuge der
Projektentwicklung dazu entschlossen, einen in-
ternationalen Architekturwettbewerb auszuloben.

Der Siegerentwurf des Freiburger Architekten
Prof. Harald Roser sieht unter Miteinbeziehung
der vorhandenen Wohnbebauung einen rund 1.000
Quadratmeter umfassenden Innenhof vor, der den
kinftigen Bewohnern als Begegnungsstatte dient.

Auch im neuen Kundenzentrum kommen zwei be-
merkenswerte architektonische Mafinahmen zum
Tragen, die den Mitarbeitern die alltagliche Kom-
munikation erleichtern sollen. Zwei verschieden
groflen Atrien dominieren den Eingangsbereich
und sorgen fir eine gelungene Raumaufteilung.
Der Uber alle Stockwerke offene Innenraum er-
moglicht es den Mitarbeitern, in Blickkontakt zu
treten und schnell zusammenzufinden. Zusatzli-
che Besprechungsraume und ein gréfBerer Kon-
ferenzraum wirken ebenfalls kommunikationsfor-
dernd.

JArchitektur, Innenraumgestaltung und Technik
sorgen daflir, dass sich im neuen Kunden-zentrum
jeder mit jedem austauschen kann”, ist Projekt-
leiter Florian Vetter tUberzeugt. Aus diesem Grund
wird es kiinftig gemischte Arbeitsplatze geben, an
denen die einzelnen Teammitglieder abteilungs-
tbergreifend zusammenwirken. Geschaftsfiihrer
Schwamm ist stolz auf sein Team: .. Jeder Mitarbei-
ter weifl um die Problemlage des anderen. Das ist
die Grundlage unseres Erfolgs und hilft uns, bes-
ser und konstruktiver miteinander umzugehen.”

Die inneren Werte des neuen Kundezentrums sollen nicht nur einladend wirken, sondern auch
das Arbeitsumfeld positiv beeinflussen.

Ausgefeiltes Energiekonzept

bisspeicher sorgt fir Wohlftihtklima

Die dkologische Ausrichtung des neuen Kundenzentrums der Stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaft Lahr ist in verschiedenen Bereichen wegweisend. Die Gkologische Bauweise
verspricht sogar einen besseren Energiestandard als bei einem Passivhaus. Im Interview
erldutert Projektleiter Florian Vetter die technischen Besonderheiten.

Herr Vetter, in der neuen Geschéftsstelle
kommt eine Sole-Wasser-Warmepumpe zum
Einsatz. Welche Vorteile hat diese Technik?

Die Warmepumpe dient gleichzeitig zur Behei-
zung im Winter und zur Kihlung im Sommer.
Dazu werden Umgebungs- und solare Strah-
lungswarme Uber einen Warmetauscher an ein
Gemisch aus Frostschutz und Wasser tbertragen.

Welche Funktion hat der Eisspeicher,
der unterhalb der Tiefgarage
installiert wird?

Er dient als Warmespeicher. Im Sommer kann
Uberschissige Warme an den Eisspeicher abge-
geben werden, die das Eis erwdarmt und gleich-
zeitig das Gebdude kiihlt. Die gespeicherte War-
me wird im Winter genutzt, um bei niedrigen
AuBentemperaturen das Gebaude zusatzlich zu
erwarmen. Der Energiebedarf fir die Beheizung
des Gebdudes im Winter ist wegen der beson-
ders dichten Gebaudehille sehr gering. Durch
die nach Siden orientierten Fensterflachen wird
zudem die Sonneneinstrahlung als passive War-
mequelle genutzt. Im Sommer sorgen ein Son-
nenschutz vor den Fenstern und der Eisspeicher
dafiir, dass sich das Gebaude nicht erhitzt.

Auf dem Dach des Geb&dudes und an der Siid-
seite der Fassade sollen Photovoltaik-module
installiert werden. Wozu wird der damit gewon-
nene Strom eingesetzt?

Der so gewonnene Strom wird hauptsachlich zur
Versorgung des Gebaudes genutzt. Uberschiissi-
ge Energie wird in das Stromnetz eingespeist und
vom Energieversorger vergltet.
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Mt unserem gesamten Leistungsspektrum
wollen wir zukunftsfahigen Wohnraum zum Wohl
der Lahrer Birger schaffen.

Klaus Birkner, Prokurist der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Lahr

=

Wohnqualitat

Angebote fiir alle Zielgruppen

Der demografische Wandel spielt auch in Lahr eine groBe Rolle. Bereits heute haben
die zunehmende Alterung der Bevdlkerung und die damit verbundenen wachsenden Anspriiche
an Wohnraum groBen Einfluss auf die Wohnungspolitik. Diese gesellschaftliche Entwicklung
beriicksichtigt die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr bei Neubauten und
Bestandssanierungen gleichermafBen. Durch bedarfsgerechte Konzepte sorgt das stadtische
Tochterunternehmen dafir, dass sowohl Singles als auch junge Familien und Senioren
passende Immobilien in Lahr finden.




Bedarfsgerecht und innovativ

[entrumsnah wohnen, sorgentrei leben

Seit dem Jahr 2003 sinkt die Einwohnerzahl Deutschlands. Gleichzeitig altert die Bevol-
kerung stark. Dieser demografische Wandel wird den Wohnungsmarkt deutlich verdndern.
Deshalb stehen insbesondere kommunale Wohnungsunternehmen vor bedeutenden Her-
ausforderungen, vor allem im Bereich des altersgerechten Wohnens.

Das Statistische Bundesamt prognostiziert, dass
die deutsche Bevélkerung von derzeit etwa 82
Millionen Menschen bis zum Jahr 2025 auf rund
79 Millionen, bis 2060 gar auf 65 Millionen sinken
wird. Mit dem Bevolkerungsriickgang geht gleich-
zeitig eine starke Veranderung der Altersstruktur
Deutschlands einher. Diese verschiebt sich deut-
lich in Richtung der alteren Jahrgange. 2060 wird
bereits jeder dritte Deutsche 65 und mehr Lebens-
jahre aufweisen. Die Verbande der Bau- und Im-
mobilienwirtschaft gehen davon aus, dass pro Jahr
rund 100.000 seniorengerechte Wohnungen durch
Neubau oder Modernisierung geschaffen werden
missten, um den Bedarf zu decken.

Derweil sind laut Schatzungen des Bundesbaumi-
nisteriums aktuell lediglich ein Prozent der Woh-
nungen altersgerecht ausgestattet. Damit ist eine
der Hauptaufgaben der Wohnungsunternehmen in
Deutschland klar umrissen: Um Senioren maoglichst
lange ein selbstbestimmtes Leben in den eigenen
vier Wanden zu ermdglichen, werden Wohnungen
gebraucht, die den Bediirfnissen alterer Menschen
gerecht werden. Dieser Herausforderung muss
sich auch die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft
Lahr (STW] stellen.

In der 44.000-Einwohner-Stadt wird die Zahl der
Uber-60-Jahrigen laut statischen Berechnungen
zwischen 2010 und 2030 um rund 38 Prozent zu-
leicht
ricklaufig sind. Die Anforderungen an Wohnraum

nehmen, wahrend die Haushaltsgréfien

verandern sich dadurch grundlegend. Gefragt sind
kleine barrierefreie und barrierearme Wohnungen
im Herzen der Stadt.

Paradebeispiel fiir mafvolle
bauliche Verdichtung

Auf diese Entwicklung hat die STW, die sich neben
ihrem Kerngeschaft - der Bewirtschaftung von rund
1.300 Wohnungen im Lahrer Stadtgebiet - in erster
Linie der Entwicklung okologischer Innovationen so-
wie neuartiger Wohnkonzepte widmet, mit ihrem bis-
lang gréf3ten Neubauprojekt Im Goldenen Winkel re-
agiert. Die kleinen Miet- und Eigentumswohnungen
liegen sehr zentral und sind barrierefrei gestaltet.
Samtliche Wohneinheiten verfligen tber schwellen-
lose Zugange, bodengleiche Duschen und sind Gber
Aufzlige zu erreichen. Ein rund 80 Quadratmeter
grofler, méblierter Gemeinschaftsraum, den die Be-
wohner selbst verwalten, fordert das Kennenlernen
und Zusammenleben.

Ein weiteres Projekt, das den Bedarf an zentrums-
nahen Wohnungen mit moderner Ausstattung ab-
deckt, ist die Cityresidenz, ein Gebaudeensemble
mit 37 Eigentumswohnungen, das 2011 fertigge-
stellt wurde. Die Wohlfiihloase im Stadtzentrum
ist ein Paradebeispiel fiir mafvolle bauliche Ver-
dichtung. Dass die Wohnungen auf grofle Nach-
frage stieflen, ist in erster Linie auf die flexiblen
Wohnformen zuriickzufiihren. Genauso erfolgreich
verlief die Vermarktung des Projekts Wohnen am
Park, mit dem die STW eine brachliegende Kon-
versionsflache in ein lebendiges, griines Wohn-
quartier mitten in der Stadt verwandelt hat. In ins-
gesamt 67 Wohneinheiten mit einer Gesamtflache
von rund 7.000 Quadratmetern haben nicht nur
junge Familien, sondern auch Senioren ein neues
Zuhause gefunden.




Wohntrends der Zukunft

Gesellschaftlicher Wandel [asst
Anspriiche wachsen

Im Zuge einer sich im Wandel befindlichen Gesellschaft muss sich die Wohnungswirt-
schaft auf die Wohntrends der Zukunft einstellen: Nachhaltigkeit, erhohter Wohnkomfort,
Smart-Home-Technologien sowie seniorengerechte Ausstattung sind dabei zentrale The-
men. Dartber hinaus wird der Drang zum Wohnen in den Stddten weiter zunehmen, darin

sind sich Experten einig.

Der GdW-Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen hat kirzlich die derzei-
tige Verteilung aller existierenden Wohnkonzepte
in Deutschland im Rahmen einer Studie ermittelt.
Mittels einer bundesweiten Befragung wurden auf
diesem Weg die verschiedenen Wohnkonzepte der
Zukunft erhoben. Dabei war es wichtig, die aktuelle
Wohnsituation, die Lage sowie Wiinsche und Vorlie-
ben der befragten Personen genauer herauszuarbei-
ten. So konnten dem anspruchsvollen Wohnkonzept
knapp 26 Prozent der Befragten zugeordnet werden,
bei dem Werte wie Selbstverwirklichung und Indivi-
dualismus entscheidend sind. Ihm folgt mit gerin-
gem Abstand das hausliche Wohnkonzept, das sich
durch eine sehr starke Innenorientierung und dem
Wunsch nach guter Nachbarschaft in sicherem Um-
feld auszeichnet. Dahingegen liegt der Anteil von
Haushalten mit bescheidenem und funktionalem
Wohnkonzept derzeit bei 14,3 Prozent beziehungs-
weise bei 4,7 Prozent.

Eine allgemeine Entwicklung der heutigen Zeit ist die
zunehmende Digitalisierung und Technikaffinitat -
diese macht auch vor der Wohnungswirtschaft nicht
Halt. Von diesen Entwicklungen profitieren alle: Denn
sie sparen oft nicht nur Kosten, sondern auch Zeit
und Aufwand. So gibt es schon heute programmier-
bare Heiz-, Liftungs- und Beleuchtungssysteme, die
nicht nur das Leben leichter machen, sondern auch
ihren Teil zum energieeffizienten, nachhaltigen Woh-
nen beitragen.

Sowohl die Zunahme des anspruchsvollen als auch
des hauslichen Wohnkonzepts, die die ersten beiden

Platze der GdW-Umfrage belegen, sind nicht zuletzt
darauf zuriickzufiihren, dass wir in einer sogenann-
ten 25-Stunden-Gesellschaft leben, in der flexible
Arbeitszeiten und die standige Verfligbarkeit, auch
am Wochenende, mittlerweile Standard sind. Ge-
rade deshalb sind kurze Arbeitswege elementar,
gleichzeitig wachst damit aber das Bedirfnis nach
der Wohnung als Ort der Ruhe und Sicherheit in gu-
ter Nachbarschaft. Auch hinter der Barrierefreiheit
steckt mehr als nur ein Trend, denn das Thema wird
die Branche langfristig beschaftigen und auf dem
Markt eine ausschlaggebende Rolle spielen. Fort-
schritte im Gesundheitswesen, bessere Ernahrung
und Arbeitsbedingungen sind nur einige Griinde fir
eine immer hoher werdende Lebenserwartung der
Bevolkerung und folglich verstarkter Nachfrage nach
barrierefreiem, seniorengerechtem Wohnraum.

Neben Leben ohne Barrieren gibt es ein weiteres
Thema, das die Wohnkonzepte der Zukunft maf3geb-
lich beeinflusst: die Energieeffizienz. Eine Alternati-
ve zu herkdmmlichen Heizungen ist beispielsweise
die Warmepumpe. |hre Unabhangigkeit von Ol- und
Gasimporten, die gute Energiebilanz, die Kombinati-
onsmaoglichkeit mit Okostrom, Photovoltaik und So-
larkollektoren sind besondere Vorziige. Vor diesem
Hintergrund arbeitet die Stadtische Wohnungsbauge-
sellschaft Lahr konsequent daran, bei ihren Projekten
eine Vielzahl der genannten Aspekte zum Wohl der
Mieter und Kaufer zu vereinen.

Davon haben sich beispielsweise im Oktober 2015
Vertreter der Ortenauer Wohnungsunternehmen
(Foto rechts) vor Ort personlich ein Bild gemacht.

Or. Gerd Kuhn,
Architekt und Experte fiir Wohnsoziologie

Herr Dr. Kuhn, welche Aspekte des Wohnens
schatzen Menschen in einer Stadt besonders?

Das Wohnen in den Stadten wurde in den vergangenen
Jahrzehnten immer attraktiver. Die Néhe zu Kultur- und
Bildungseinrichtungen, das urbane Alltagsleben mit den
vielfaltigen Begegnungs- und Kommunikationsraumen und
Sozialangeboten, aber auch neue Wohnformen schatzen die
Stadtbewohner.

Wie lassen sich die Erwartungen und Bedrf-
nisse verschiedener Zielgruppen wie Singles,
Paare, Familien mit Kindern und Senioren am
besten vereinen?

In den vergangenen Jahrzehnten haben sich die Haushalts-
formen und Lebensweisen grundlegend gedndert. Durch
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(len Prozess der Individualisierung, der zunehmend mit dem
Aufldsen traditioneller Netzwerke einhergeht, entsteht der
Wunsch nach individuellem Wohnen und neuen Formen
gemeinschaftlichen Lebens. Besonders fiir dltere Menschen,
Alleinerziehende mit ihren Kindern und Zuziehende, aber
selbstverstandlich auch fiir traditionelle Familien sind Be-
gegnungsraume wichtig. Gelungene Raume der Begegnung
schaffen Kontaktmaglichkeiten, Vertrauen und Sicherheit.
Die unmittelbare Wohnung (dsst eine individuelle Entfaltung
persanlicher Wohnweisen zu und die mittelbaren kommuni-
kativen Wohnorte kdnnen zu wichtigen Raumen werden, in
denen sich die unterschiedlichen Bediirfnisse der einzelnen
Generationen und sozialen Milieus vereinen kinnen.

Welche Wohnkonzepte der Zukunft
erwarten Sie?

Wohnungen der Zukunft werden aufgrund der demografi-
schen Entwicklung immer kompakter, die Wohnflache wird
sich voraussichtlich nicht weiter erhdhen, aber ein Weniger
an Wohnfldche wird durch ein Mehr an Lebensqualitat
ausgeglichen. Gutes Wohnen bezieht nicht mehr aus-
schlieBlich auf die Wohnung, sondern bezieht immer Strker
auch das Wohnumfeld mit seinen , Maglichkeitsraumen”
ein. Wohnkonzepte der Zukunft sollten dem Wunsch nach
individuellen Wohnweisen gerecht werden, gleichzeitig aber
auch integrative Konzepte einbeziehen. Die Wohnungs-
konzepte der Zukunft erfordern daher ein Zusammenleben
unterschiedlicher Milieus, Generationen und Kulturen; sie
Zielen letztlich auf Integration und Diversitat.
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Wohlfiihlen dank Rundum-Service

Im Dienst der Menschen

Um die Stadt nachhattig weiterzuentwickeln, bezieht die Wohnbau Lahr die Menschen stark
in ihre Arbeit ein. .Auf diese Weise kinnen wir die Birger fur unsere Projekte begeistern
und moglichen Handlungsfehlern effektiv vorbeugen”, betont Geschaftsfihrer Markus
Schwamm. Dieses Engagement zahlt sich aus.

Als kommunales Wohnungsunternehmen bietet die
Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr Dienst-
leistungen an, die weit Uber den sozialen Auftrag
hinausgehen. Eine gewichte Rolle nimmt dabei das
Engagement rund um das Thema Wohnen ein. So
fordert das stadtische Tochterunternehmen bei-
spielsweise durch die Organisation von Mieterfesten
und die Bereitstellung von Gemeinschaftsraumen
die Gemeinschaft der Mieter.

Das erfolgreiche Konzept stéf3t im Quartier Wohnen
am Park und im Gebaudekomplex Im Goldenen Win-
kel auf durchweg positive Resonanz. Fir die regel-
mafigen Zusammenkiinfte gestalten die Bewohner
in Eigenregie ein abwechslungsreiches Programm,
das unter anderem Vortrage und Prasentationen
zu unterschiedlichen Themen wie Brandschutz, der
Lahrer Stadtgeschichte oder stadtebauliche Ent-
wicklung bietet. Darlber hinaus organisiert die Ge-
meinschaft Feste an Fastnacht, Ostern, im Herbst
und an Weihnachten.

Zusatzlich profitieren die Mieter von verschiedenen
Kooperationen im sozialen Bereich: So erhalten sie
von der Arbeiterwohlfahrt Ortenau e. V. (AWO] in-
dividuelle Dienstleistungspakete zu vergiinstigten
Konditionen. Diese sollen Senioren den Verbleib in

ihrem gewohnten Wohnumfeld erméglichen. Zu den
Angeboten zahlen neben der Beratung und Versor-
gung unter anderem eine pflegerische Rufbereit-
schaft, Fahrdienste, Nachbetreuung und Hilfen fur
Haus und Garten. Die Sonderkonditionen der AWO
gelten Ubrigens nicht nur flr altere Mieter — auch
junge hilfsbediirftige Menschen konnen sich an den
Wohlfahrtsverband wenden.

In den Genuss eines ganz besonderen Serviceange-
bots kommen die Bewohner des Gebaudeensembles
Im Goldenen Winkel: Sie profitieren von einer Koope-
ration mit dem direkt gegentberliegenden kommu-
nalen Alten- und Pflegeheim Spital. Herzstlick des
Konzepts ist ein mit der Betreuungseinrichtung ver-
bundenes Notrufsystem, das in allen Wohnungen der
Anlage installiert wurde. Wenn der Notfallruf beim
Spital eingeht, wird sofort reagiert. Ein Mitarbeiter
klart telefonisch, ob es sich um einen medizinischen
Notfall handelt, prift die Situation und veranlasst
alles Weitere: Erste Hilfe leisten, Kontakt zum Arzt
aufnehmen, Notarzt rufen oder Angehdrige verstan-
digen. Die Bewohner der Anlage Im Goldenen Winkel
konnen darlber hinaus eine Reihe von zusatzlichen
Dienstleistungen, wie ambulante Pflege, Essenslie-
ferung, Blutdruck messen oder Gymnastikkurse im
Gemeinschaftsraum, in Anspruch nehmen.

Serviceorientierte Mieterbetreuung

Iransparente Informationspolitik und
kompetente Beratung

Das Mitarbeiterteam der Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) steht seinen
Kunden stets mit Rat und Tat zur Seite. Transparente Informationspolitik und kompetente
Beratung sorgen fiir hohe Zufriedenheit. Im Interview erlautert Isabell Werner, die bei dem
kommunalen Unternehmen fiir die Mieterbetreuung zusténdig ist, warum das alltdgliche
Miteinander so gut funktioniert.

Frau Werner, wie gelingt es lhnen, den vielfaltigen
Wiinschen und Anliegen der verschiedenen Alters-
und Bevdlkerungsgruppen gerecht zu werden?

Bei unseren Planungen behalten wir Familien mit
Kindern und Senioren gleichermaflen im Auge:
Durch die Gestaltung von Wohnquartieren mit ho-
hem Wohlfihl- und Freizeitcharakter sprechen wir
alle Generationen an und erdffnen damit samtli-
chen Quartiersbewohnern neue Chancen fir mehr
gesellschaftliche Teilhabe.

Durch die Bereitstellung von Gemeinschaftsrau-
men fordert und starkt die STW das Miteinander
in den Wohnquartieren. Warum findet dieses Kon-
zept so guten Anklang?

Die Gemeinschaftsraume tragen dazu bei, aus Men-
schen, die zunachst nicht mehr Gemeinsamkeiten
hatten als den Wohnort, eine funktionierende Nach-

barschaft zu entwickeln, wie sie sonst erst nach
Jahrzehnten entsteht. Die Mieter veranstalten dort
regelmaBig ein abwechslungsreiches Programm,
das von Stammtischen, Spielenachmittagen Uber
Vortrage bis hin zu Prasentationen reicht. Dieses
Konzept Uberzeugt alle Beteiligten.

Ebenfalls zum Dialog zwischen Mietern und STW
tragen die jahrlichen Mieterversammlungen bei.
Welche Bedeutung hat dieser personliche Kontakt
in der Zusammenarbeit?

Die Mieterversammlungen haben flr beide Seiten
entscheidende Vorteile: Zum einen konnen die Mie-
ter ihre Fragen direkt an unsere Mitarbeiter richten.
Zum anderen hat unser Team bei diesen Veranstal-
tung die Gelegenheit, Mieter persdnlich kennenzu-
lernen und werden auf diesem Weg noch starker fir
deren Anliegen sensibilisiert.

Gerade angesichts der umfangreichen Servicean-
gebote lUiberzeugt die Mietpreispolitik der STW mit
einem guten Preis-Leistungsverhaltnis. Warum
legen Sie darauf solch groBen Wert?

Unserer Rolle als sozialer Dienstleister sind wir uns
bei all unseren unternehmerischen Entscheidun-
gen bewusst. Dies beinhaltet neben den bereits er-
wahnten Zusatzangeboten selbstverstandlich auch
die Bereitstellung von bezahlbarem, zeitgemafBem
Wohnraum fur alle Bevilkerungsgruppen.



Modernisierung des Wohnungsbestands

[eitgemalies Wohnen zu giinstigen Preisen

Mit Projekten wie Im Goldenen Winkel und Wohnen am Park hat sich die Stadtische Wohnungsbau-
gesellschaft Lahr (STW)einen hervorragenden Ruf als Bautrager erarbeitet. Besonderes Augenmerk
legt das stadtische Tochterunternehmen jedoch auf den Zustand seiner Bestandswohnungen.

Bereits in den vergangenen Jahren hat die STW fir
die Instandhaltung und Modernisierung des Be-
stands regelmafig viel Geld in die Hand genommen.
Seit 2006 stellte das kommunale Wohnungsunter-
nehmen fiir diese Zwecke jahrlich mindestens 5 Mil-
lionen Euro zur Verfligung. ..Auch in den kommenden
Jahren planen wir mit einem Investitionsvolumen
in dieser Grofenordnung”, kiindigt Geschaftsfiih-
rer Markus Schwamm an. Um dies zu ermadglichen
und gleichzeitig das Wohnen in Lahr fir alle Be-
volkerungsschichten bezahlbar zu halten, habe die
Wohnbau das Bautragergeschaft zu einem wichtigen
Geschaftsfeld weiterentwickelt: .Hier erwirtschaf-

ten wir Uberschaubare Ertrage, um damit defizitare

Bereiche zu finanzieren”, so Schwamm. Dank dieser
Strategie liege die durchschnittliche Miete in den
drei grofen Wohngebieten Kanadaring, Ernet und
Flugplatzstrafe bei nur 5,08 Euro pro Quadratme-
ter Wohnflache. ..Dies spiegelt die sozialvertragliche
Mietpreispolitik der STW wider”, sagt Schwamm.

Neben dem finanziellen und planerischen Kraftakt
stellt der Umgang mit den Mietern eine besondere
Herausforderung beim Bauen im Bestand dar. Ein
passendes Beispiel dafir ist die Modernisierung der
drei Laubenganghauser in der Schwarzwaldstrafle.

Dass es wahrend der Bauphase zu Einschrankungen
kommen wird, sei zwar unvermeidlich, so Schwamm:
.Wir haben die Bewohner jedoch im Vorfeld ausfiihr-
lich informiert und gewahren bis zur Fertigstellung
eine Mietminderung Uber den gesetzlichen Rahmen
hinaus. Auf Wunsch stellen wir auch eine Ersatz-
wohnung im Bestand der Wohnbau zur Verfigung.”
Durch die umfangreichen MaBBnahmen werde der
Gebrauchswert der einzelnen Wohnungen und der
Wohnanlage insgesamt nachhaltig erhcht, ist der
Geschaftsfiihrer Uberzeugt. Die Gesamtkosten des
Vorhabens belaufen sich auf etwa 6 Millionen Euro,
wovon rund 2,1 Millionen Euro durch Férdergelder
aus dem Bund-L&nder-Programm ,Soziale Stadt”
abgedeckt werden. Das gesetzliche Mieterhohungs-
potenzial (11 Prozent der Modernisierungskosten
jahrlich) auf 9,22 Euro pro Quadratmeter Wohnfla-
che wolle die Wohnbau in keinem Fall ausschépfen.
Die bisherige Grundmiete in den Hausern ist mit
5,39 Euro vergleichsweise gering; sie liegt deutlich
unter dem sozialen Satz der kommunalen Arbeits-

forderung.

Dass eine Sanierung im Bestand erfolgreich umge-
setzt werden kann, wenn alle Beteiligten an einem
Strang ziehen, hat die STW zuletzt mit den Gebau-
den Bergstrafle 35 sowie Friedhofstrafle 10 und 12
beweisen, die 2014 fir insgesamt 2,8 Millionen Euro

aufwendig modernisiert worden sind. Nach der um-
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fassenden Sanierung auf das Niveau eines Neubaus
betragt die Miete im Durchschnitt 5,91 Euro pro Qua-
dratmeter. .Das liegt immer noch weit unter dem
Hartz-IV-Satz von 6,38 Euro”, betont Schwamm.
.Damit haben wir unseren sozialen Auftrag erfallt.”
Die Hauptprofiteure der Sanierung seien die Mieter,
denn .die energetischen Gewinne durch Energieein-
sparung und Energieeffizienz Uberstiegen die Miet-
erhéhung”.

Mit den beiden jlingsten Maflnahmen setzt die STW
eine Reihe von Projekten fort, die allesamt als Mus-
terbeispiele fir gelungene Bestandssanierungen
gelten dirfen. Dass Kundenorientierung fir das
stadtische Tochterunternehmen kein Lippenbe-
kenntnis ist, hatte man beispielsweise mit der Sa-
nierung der 20 Mietwohnungen in der Ernetstrafle
41-47 verdeutlicht: Das Modernisierungskonzept
wurde im engen Dialog gemeinsam mit den Bewoh-
nern erarbeitet. Die vier Gebaude erhielten durch die
energetischen Sanierungsmafnahmen und die Neu-
gestaltung des Auflen- und Innenbereichs ein neues
Gesicht. Im Sulzbachfeld 17 und 19 wurden ebenfalls
in den vergangenen Jahren 12 Mietwohnungen sa-
niert. Dammmafnahmen im Bereich der Keller-
decke und Fassadendammungen im Dachbereich
sorgten flr splrbare Energieeinsparungen. Auch in
diesem Fall rundete die Neugestaltung der Auflen-
anlagen die Sanierungsmafnahme ab.
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ir streben nach ausgewogenen
Angeboten fiir alle, damit sich jeder,
der in Lahr wohnt oder dort leben
machte, auch wohlfuhlt.

Erster Biirgermeister Guido Schaneboom
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Soziale Verantwortung

Gemeinsam Grof3es erreichen

In ihrer Rolle als kommunales Unternehmen hat die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft
Lahr (STW) gegeniiber den Menschen in und um Lahr eine hohe soziale Verantwortung. Dazu
zahlt neben der Beteiligung der Mieter an Projektentwicklungen und der Forderung lebendiger
Nachbarschaftsbeziehungen in den Wohnquartieren auch die Unterstiitzung Hilfsbedirftiger.
Dariiber hinaus fordert die STW regelmaBig drtliche Vereine und Institutionen,
um auf diesem Weg den kulturellen Bereich zu starken.




Starkung der Gemeinschaft

Auf gute Nachbarschaft

Durch vielfaltiges soziales Engagement und integrative Malinahmen tragt die Stadtische Woh-
nungsbaugesellschaft Lahr (STW) nachhaltig zur positiven Gestaltung des Zusammenlebens in
den Nachbarschaften und zu einer deutlich gesteigerten Lebensqualitdt bei. Kommunikative
Treffpunkte in den Wohnquartieren unterstiitzen biirgerschaftliches Engagement in Form ver-
schiedener Projekte, die allesamt ein Ziel verfolgen: die Starkung des sozialen Zusammenhalts.

Mit ihren alljahrlichen Mieterfesten leistet die STW
einen wesentlichen Beitrag zur Bildung von Nach-
barschaften. Im Ernetpark, an der Flugplatzstrafe,
im Quartier Wohnen am Park und im Kanadaring or-
ganisieren die Bewohner ihre von der STW initiierten
Quartiersfeste inzwischen weitgehend in Eigenregie.
Dort begegnen sich alle sozialen Schichten, Alters-
gruppen und Nationalitaten zwanglos.

Vor diesem Hintergrund haben sich die jahrlichen
Mieterfeste inzwischen fest im Kalender etabliert, um
bestehende Kontakte zu vertiefen und neue Bekannt-
schaften zu knipfen. So kommen auch Anwohner aus
unterschiedlichen Kulturen miteinander ins Gesprach.
Auf diese Weise entsteht ein angenehmes Wir-Gefiihl,
das beweist, dass Mieter und STW eine Gemeinschaft
bilden.



Zum Wohl der Allgemeinheit

Herausforderungen als Chance begreifen

Ausgewogene Wohn- und Dienstleistungsangebote sowie intakte Sozialstrukturen sind we-
sentliche Faktoren, die die Attraktivitat einer modernen Stadt mitbestimmen. Aus diesem
Grund arbeiten Stadtverwaltung und Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) bei
der Umsetzung gemeinsamer Ziele Hand in Hand. Welche Herausforderungen die Zukunft

Erster Biirgermeister Guido Schdneboom ist iberzeugt, dass sich der Kanadaring
durch die Vielzanl der unterschiedlichen Malinahmen zu einem Vorzeigestaditeil

entwickeln wird.
‘ o
&

bereithalt, erklart Erster Birgermeister Guido Schoneboom im Interview.

Herr Schoneboom, welche Erwartungen haben Sie
personlich an eine Stadt, in der soziale Gerechtig-
keit gelebt wird?

Es sollten ausreichend offentliche Einrichtungen in
ausgewogener Menge vorhanden und fir die Men-
schen zuganglich sein. Dariber hinaus muss die
Stadt Uber eine funktionierende Bildungslandschaft
verfligen. Auf diese Weise ist die Teilhalbe am ge-
sellschaftlichen Leben fir alle Bevolkerungsgrup-
pen sichergestellt.

Wie kann es gelingen, alle gesellschaftlichen
Gruppen gleichermafBen mit passenden Angebo-
ten zu versorgen?

Soziale Gerechtigkeit fir alle zu schaffen, ist ein
hehrer Anspruch. Dem konnen wir nur durch ein
Zusammenwirken verschiedener Akteure gerecht
werden. Dazu zahle ich freie Trager, Vereine, Ins-
titutionen und natirlich auch die Stadtverwaltung.
Ziel muss es sein, durch vernetztes Arbeiten un-
terschiedliche Angebote bereitzuhalten, beispiels-
weise Unterstitzung fur Familien, Kurse zur In-
tegration, aktuell auch Hilfe fir Flichtlinge. Und
selbstredend ein starkes Angebot fir die immer
grofer werdende Gruppe der Senioren. Abgerundet
wird dies zum Beispiel durch ein vielfaltiges Kultur-
programm, das alle Birger gleichermafien anspre-

chen soll.

Welche Rolle spielt dabei die Stadtische Woh-
nungsbaugesellschaft?

Die STW ist der grofite Wohnungseigentimer der
Stadt. In dieser Rolle hat das Unternehmen natiir-
lich eine Vorbildfunktion. Ich gehe deshalb davon
aus, dass dieser Anspruch auch in Zukunft als Ver-
pflichtung angesehen wird - besonders im Hinblick
auf sozialvertragliche Mietpreise und altersgerech-
tes Wohnen. Hinzu kommt, dass der Gesellschafts-
zweck flr grof3e Teile der Lahrer Bevélkerung ein
entscheidender Faktor ist, weil die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben nur dann mdglich ist,
wenn der .Geldbeutel” durch preisglinstige Mieten
geschont wird. Davon abgesehen ist die Wohnbau
fur die Stadtverwaltung ein wichtiger Partner bei
der Gemeinwesenarbeit und der weiteren Stadtent-

wicklung.

Die UmgestaltungsmaBnahmen im Kanadaring
haben inzwischen begonnen. Was macht dieses
GroBprojekt aus lhrer Sicht zur viel zitierten Jahr-
hundertchance fiir Lahr?

Die Zahl der Menschen Uber 60 Jahre wird in den
kommenden 15 Jahren um 40 Prozent steigen.
Gerade vor diesem Hintergrund ist der Umbau im
Kanadaring mit dem Schwerpunkt Barrierefreiheit
absolut notwendig. Aulerdem wird sich das Viertel
durch die Vielzahl der unterschiedlichen Mafinah-

men zu einem Vorzeigestadtteil entwickeln, was
die Lebensqualitat der Menschen innerhalb des
Quartiers enorm steigert und im Zusammenhang
mit der Landesgartenschau 2018 die gesamte Stadt
aufwerten wird.

Warum ist es bislang nicht gelungen, die Stigmati-
sierung dieses Wohngebiets abzubauen und einen
Imagewandel einzuleiten?

Wir missen uns bewusst machen, dass die Stadt
wenig Einfluss auf die Wahrnehmung des Wohnge-
biets hat. Die Stigmatisierung, von der haufig ge-
sprochen wird, ist ein Stempel, der dem Kanadaring
mehr oder weniger von auf3en aufgedrickt wird. Wer
aber bereit ist, sich die Situation vor Ort vorurteilsfrei
anzusehen und wer sich mit Lahr intensiver beschaf-

tigt, erkennt, dass sich in den vergangenen zehn Jah-

ren vieles verbessert hat. Die latente Abwertung des

Quartiers sehe ich heute gelassener als friher. Viel
mehr sollten wir uns von dieser Umklammerung
selbstbewusst l0sen. Zumal sich der Kanadaring in
den kommenden Jahren dermaf3en nach vorn entwi-
ckeln wird, dass er flr einen breiten Querschnitt der

Bevélkerung wesentlich an Qualitat gewinnt.

Was ist Ihre Vision fir Lahr im Jahr 20257

Ich bin Uberzeugt, dass Lahrin zehn Jahren -auch im
Ergebnis der Realisierung aller Teilprojekte rund um
die Landesgartenschau und den Kanadaring - Uber
eine hervorragende Infrastruktur verfligt. Die Stadt
wird eine hohe Anziehungskraft besitzen und sich
durch eine gewinnende Balance von guten Arbeits-
moglichkeiten, hoher Lebensqualitat und attraktiver

Freizeitangebote fiir alle Generationen auszeichnen.



Unterstitzung fir Vereine

Damit Lahr bunt bleibt

Die Stadtische Wohnungshaugesellschaft Lahr (STW) unterstiitzt regelmaBig ortliche Vereine und
Institutionen in Form von finanziellen Zuwendungen. Auf diese Weise hat das kommunale Woh-
nungsunternehmen auch 2015 wieder dazu beigetragen, dass die Menschen in Lahr ein facettenrei-
ches Angebot an sportlichen, kulturellen und gesellschaftlichen Aktivitaten nutzen konnen.

Kampfsportverein Lahr

Der Kampfsportverein hat 2015 sein zehnjahriges Bestehen gefeiert und wurde mit dem Preis .Sterne des
Sports” im Bereich Jugendarbeit ausgezeichnet. Um dieses Engagement fortzufiihren und seinen Nach-
wuchssportlern auch in Zukunft adaquate Trainingsmaoglichkeiten bieten zu konnen, méchte der Verein neue
Gerate anschaffen. Aus diesem Grund hat die STW entschieden, diesen Wunsch zu erfiillen.

Schwimmsportverein Lahr 1921

Der Schwimmsportverein Lahr ist einer der altes-
ten Sportvereine der Stadt und fordert neben dem
Schwimmsport auch die allgemeine Schwimmfahig-
keit junger Menschen. Zur Saison 2015/2016 sollen
im Hallenbad Lahr neue, wettkampfgerechte Be-
grenzungsleinen installiert werden. Um diese Neu-
anschaffung zu ermadglichen, gewahrt die STW ein
Sondersponsoring.

SG Lahr - Jungendabteilung SpVgg/Lahrer FV

Im Frihjahr 2015 fand im Hallensportzentrum Lahr
unter der Schirmherrschaft von Oberblrgermeister

Dr. Wolfgang G. Mdller die 35. Lahrer Jugend-Stadt- )

meisterschaft statt. Rund 750 NachwuchsfuBballer

nahmen daran teil. Um dieses sportliche Groflereig- §

nis mit zahlreichen ehrenamtlichen Helfern orgam"

sieren zu konnen, ist die ' STW auch in diesem Jahr *_ ‘

als Sponsor aufgetreten.

Spital Vital

Der Verein Spital Vital unterstiitzt die Bewohner des
Pflegeheims Spital und setzt sich in vielfaltiger Weise
fur die Steigerung der Lebensqualitat fir Senioren in
Lahr ein. Dazu zahlt auch die Kooperation mit der
Wohnanlage Im Goldenen Winkel. Zum Jahrespro-
gramm gehort auflerdem die Benefizveranstaltung
.Spitalmahl”. Auch 2015 hat die Wohnbau die ehren-
amtliche Arbeit des Vereins unterstitzt.

Gesang- und Sportvereinigung Mietersheim -
Abteilung Handball

Die Handballabteilung des GSV Mietersheim hat
2015 ihr 90-jahriges Bestehen gefeiert. Bereits seit
einigen Jahren ist der GSV der einzige Lahrer Hand-
ballverein, der sowohl eine Herren- als auch eine
Damenmannschaft zum Wettkampfsport meldet.
Dartber hinaus leisten die Mietersheimer einen er-
heblichen Beitrag fir die Jugendarbeit. Dieses Enga-
gement hat die STW belohnt.




Kindergarten Don Bosco

Die Kindertagesstatte Don Bosco liegt

Wohngebiet Kanadaring und setzt unter ander

intensive Sprachforderung. Daneben spiel
rung eine bedeutende Rolle.

alle Kinder zu Hause taglich frisches Ob

nimmt der Kindergarten am Schulfruc

teil. Dank der Spende der STW liefert

Big ein Bio-Handler eine Obstkiste an.

Tierheim & Tierschutzverein Lahr

und Umgebung

Der Tierschutzverein ist seit 1938 der zustandige An-
sprechpartner, wenn es um die Aufnahme von Fund-
tieren der Stadt Lahr geht. Die Instandhaltung des
vereinseigenen Tierheims reifit jedoch regelmafig
ein Loch in die Kasse. Um den dringend erforder-
lichen Austausch zweier verrosteter Stahltiiren im
Katzenhaus zu ermdglichen, hat die STW - im Sinne

von Mensch und Tier - ihre Unterstiitzung zugesagt.

SV Solidaritat Lahr

Der Sportverein Solidaritat ist mit rund 100 Mitglie-
dern einer der kleineren Vereine Lahrs, fiihrt aber
bereits seit einigen Jahren mit mehr als 40 Lauferin-
nen eine Rollschuh-Revue mit wechselnden Themen
auf-Die zahlreichen Kostime und Requisiten ferti-
gen die Vereinsmitglieder in Eigenleistung. Da sich
die Kosten fiir Stoffe und Materialien von Jahr zu

Jahr erhéhen, hat die STW finanzielle Unterstitzung

zugesagt.

Sportkegelclub Hugsweier 67

Seit September 2012 ist der Sportkegelclub Hugs-
weier in der zweithdchsten Spielklasse aktiv. Ne-
ben der sportlichen Herausforderung ist die Zuge-
horigkeit in diese Liga fir den kleinen Verein mit
groflen finanziellen Belastungen verbunden. Aus
diesem hat die STW erneut beschlossen, den SKC
durch eine Spende bei seinem Spielbetrieb zu un-
terstutzen.

Turn- und Sportverein Hugsweier 1919

Die weibliche B-Jugend-Handballmannschaft des
TuS Hugsweier blickt auf eine erfolgreiche Spielzeit
zuriick: In der Oberliga Baden-Wirttemberg hat sie
den zweiten Platz belegt und damit die Teilnahme
an der Deutschen Meisterschaft der weiblichen B-
Jugend erreicht. Um die langen Auswartsfahrten zu
finanzieren, die die Madchen unter anderem nach
Oldenburg fihrten, hat die STW Unterstitzung zu-
gesagt.

Turnverein Lahr 1846 - Abteilung Dance

Die Abteilung Dance des Turnvereins Lahr ist erfolg-
reicher denn je: Die Wettkampfgruppe des grofiten
Sportvereins in Lahrist inzwischen auf insgesamt 33
junge Tanzerinnen angewachsen und hat sich zuletzt
erstmals flr das baden-wiirttembergische Finale in
Schrozberg qualifiziert. Um auch die Neuzugange
mit einheitlicher Trainings- und Wettkampfbeklei-
dung auszustatten, hat die STW erneut gespendet.

Turnverein Sulz 1908

Die Turnabteilung des TV Sulz betreut 90 Kinder im
Alter von eineinhalb bis 13 Jahre und 30 Madchen
im Wettkampfbereich im Alter von 6 bis 15 Jahre.
Zusétzlich sind 25 Madchen in der Gruppe ..Dance”
aktiv. Um den Nachwuchs fachgerecht betreuen zu
konnen, werden zahlreiche Ubungsleiter und eh-
renamtliche Betreuer bendtigt, deren Engagement
die STW in Form einer Spende honorieren mochte.



Exklusives Angebot fiir Mieter

bastewohnungen mit Wohlfthlfaktor

Mit dem konsequenten Ausbau ihrer guten Serviceangebote steigert die Stadtische Woh-
nungsbaugesellschaft (STW) die Mieterzufriedenheit stetig. Einen besonderen Mehrwert
stellen die moblierten Gastewohnungen in der Lahrer Innenstadt dar. Dort konnen Mieter
kurzzeitig auf eine preisgiinstige Ubernachtungsmaglichkeit fiir Familie und Freunde zugrei-
fen. Und weil sich dieses Konzept bestens bewdhrt hat, werden bis 2018 zwei zusétzliche
Appartements im Wohngebiet Kanadaring geschaffen.

Sehr gut angenommen werden bereits die bei-
den unterschiedlich groBen Wohnungen (Ein- und
Zwei-Zimmer-Appartement) in der Nordstadt, die
sich in einem denkmalgeschiitzen Geb&udeen-
semble in der Kaiserstraf3e befinden und iber eine
komplette Ausstattung inklusive Kiiche verfligen.
Durch den Aufzug und schwellenlose Zugénge
sind die Wohnungen barrierefrei zuganglich und
damit fir Menschen jeden Alters geeignet.

Mit diesen Gastewohnungen hat die STW ihr oh-
nehin umfangreiches Serviceangebot noch einmal
erweitert. Westlich des Alten Rathauses hatte ein
Investor zwei denkmalgeschiitzte Hauser grundle-
gend saniert. Als Generalmieter der Gebaude ver-
mietet die STW dort sieben Mietwohnungen sowie
die beiden Gasteappartements. Da es heutzutage
ist es immer seltener vorkommt, dass Freunde
und Familien an einem Ort zusammen bleiben,

hat die Wohnbau mit dem exklusiven Angebot fir
Mieter auf diese gesellschaftliche Entwicklung
reagiert. Die Gastewohnungen erleichtert vielen
Mietern das Unterbringen von auswartigen Freun-
den, Bekannten und Angehdrigen. Entsprechend
hoch ist die Nachfrage. Mit Angelika Hauser, die
fur die Betreuung der Gastewohnungen verant-
wortlich zeichnet, haben die Mieter eine persdnli-
che Ansprechpartnerin.

Dieses erfolgreiche Konzept soll kiinftig auch im
Kanadaring zum Tragen kommen und einen spir-
baren Mehrwert fir die Mieter in Lahrs grofitem
zusammenhangenden Wohngebiet schaffen. Im
Gebdude Kanadaring 24 entstehen im Zuge der
Modernisierungsmafnahmen zwei zusatzliche
Gastewohnungen in unmittelbarer Nahe zum neu-
en Quartiersplatz, die von den Mietern der Wohn-

bau Lahr exklusiv genutzt werden kdnnen.

Die Stimme der Mieter

Vertrauensvolle Zusammenarbert

Der Dialog mit den Mietern hat fiir die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr (STW) einen
hohen Stellenwert. Deshalb hat das kommunale Unternehmen einen Mieterbeirat installiert.
Das siebenkopfige Gremium vertritt die Belange der Mieter und dient den Mitarbeitern der

Wohnbau Lahr als Ansprechpartner.

Der Mieterbeirat hat als Vermittler eine wichtige
Funktion inne: Im Rahmen einer ausgewahlten Auf-
sichtsratssitzung der STW darf der Beiratsvorsit-
zende Georg Szkopiak einmal im Jahr die Belange
seines Gremiums vortragen. Als Vertreter der Mieter
macht er damit vom Recht auf Anhorung und Un-
terstitzung bei Entscheidungsfindungen Gebrauch.
Wir sind die Schnittstelle zwischen Wohnbau und
Mietern”, betont Szkopiak. .Neben der Vertretung
der Belange der Bewohner unterstiitzen wir auch
die Geschaftsfiihrung dabei, die Mieter Gber wichtige
wohnungswirtschaftliche und politische Sachverhal-
te zu informieren.”

In seinem Engagement flhlt sich der Mieterbei-
ratsvorsitzende jederzeit ernst genommen: .Die

Wohnbau gibt sich grofle Miihe, veranstaltet Mie-
terversammlungen und unterstiitzt Mieterfeste fi-
nanziell”, berichtet Szkopiak. Diese Einschatzung
bestatigt auch Ulrich Glatt, Leiter des Finanz- und
Rechnungswesens bei der STW, der bereits haufig
an den regelmafigen Zusammenkiinften des Mieter-
beirats teilgenommen hat. . Die Zusammen arbeit ist
von gegenseitigem Vertrauen und Respekt gepragt”,
betont Glatt. .Auf diese Weise haben alle Beteilig-
ten die Mdglichkeit, sich schnell und unkompliziert
Uber verschiedenste Themen auszutauschen und (6-
sungsorientiert auf die Belange der Mieter einzuge-
hen.” Neben dem Vorsitzenden Szkopiak (Dritter von
rechts] gehdren derzeit Gunter Buchholz (von links),
Hilda Beck, Hans Altfuldisch, Inge Postiglione, Rena-
te Langner sowie Gabriele Thiele dem Gremium an.
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Unser gesamtes Leistungsspektrum
tragt dazu bel, zielorientiert in die Hausbe-
wirtschaftung der Bestandsimmobilien

Zu investieren.

Geschaftsfiihrer Markus Schwamm

=

Bilanz

Gesundes Wachstum

Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Lahr hat in den vergangenen Jahren
konsequent neue Geschaftsfelder erschlossen, aber dabei ihr eigentliches Kerngeschaft -
die Bewirtschaftung von mehr als 1.300 Wohnungen - nie aus dem Blick verloren. So ist es
dem kommunalen Unternehmen gelungen, das Eigenkapital zwischen 2003 und 2014 um 55
Prozent auf mehr als 19, 3 Millionen Euro zu steigern. Dies ist die zentrale Voraussetzung,
um auch in Zukunft Investitionen tatigen zu kdnnen.




Aktiva

zum 31. Dezember 2015

AKTIVA Angaben in € GESCHAFTSJAHR

A.  Anlagevermdgen

[.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 25.969,78

VORJAHR

1.313,01

Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicks- 56.273.614,69 56.009.254,91
gleiche Rechte mit Wohnbauten

2. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit 311.392,85 646.692,21
Geschafts- und anderen Bauten

3. Grundstlcke und grundstlicksgleiche Rechte 337.021,28 687.152,02
ohne Bauten

4. Technische Anlagen und Maschinen 57.909,85 62.071,00

5 Betriebs- und Geschaftsausstattung 163.227,61 208.382,87

6. Anlagenin Bau 2.210.691,05 0,00

7. Bauvorbereitungskosten 517.232,68 59.871.090,01 246.050,61

[Il. " Finanzanlagen

1 Sonstige Ausleihungen 2.416.391,86 2.611.959,98

2. Andere Finanzanlagen 250,00 2.416.641,86 250,00
Anlagevermogen insgesamt 62.313.701,65 60.473.126,61

B. Umlaufvermogen

1. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche

Rechte mit unfertigen Bauten 971.016,89 0,00
2. Grundsticke u. grundstiicksgleiche
Rechte mit fertigen Bauten 0,00 150.572,91
3. Unfertige Leistungen 1.986.998,73 2.700.777,34
4. Andere Vorrate 11.426,47 14.575,44
2.969.442,09 2.865.925,69
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 161.910,57 169.944,74
2. Forderungen aus Verkauf 347.111,83 4.807,83
von Grundsticken
3. Forderungen an Gesellschafter 10.455,79 15.520,11
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 269.643,18 482.625,30
789.121,37 672.897,98
Flussige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben 957.304,19 3.164.453,46

bei Kreditinstituten

|

. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 52.786,08

53.936,38

Bilanzsumme 67.082.355,38

67.230.340,12

Passiva

zum 31. Dezember 2015

PASSIVA Angaben in € GESCHAFTSJAHR VORJAHR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 9.500.000,00 9.500.000,00

II. Gewinnriicklagen

1. Gesellschaftsvertragliche Ricklage 2.010.000,00 1.610.000,00

2. Bauerneuerungsriicklage 4.715.000,00 4.015.000,00

3. Freie Ricklage 4.210.00,00 10.935.000,00 3.740.00,00

[Il. Bilanzgewinn

1. Gewinnvortrag 5.404,95 2.526,82

2. Jahresiberschuss 1.976.047,55 1.232.878,13

3. Einstellungen in Riicklagen -1.100.000,00 - 760.000,00
Eigenkapital insgesamt 21.316.452,50 19.340.404,95

1. Rickstellung fir Pension 28.612,38 28.376,32
2. Steuerrtckstellungen 87.200,00 0,00
3. Sonstige Riuckstellungen 4.012.596,92 2.164.393,34

4.128.409,30 2.192.769,66

C. \Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber 36.225.508,51 39.263.600,62
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten gegeniiber 2.735.203,70 2.775.998,54
anderen Kreditgebern

3. Erhaltene Anzahlungen 2.292.963,62 3.236.367,57

4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 2.653,30 3.222,75

5. Verbindlichkeiten aus 0,00 2.262,00
Betreuungstatigkeit

6. Verbindlichkeiten aus 126.033,50 120.736,56
Lieferungen und Leistungen

7. Verbindlichkeiten gg. Gesellschaftern 0,00 8.726,11

8. Sonstige Verbindlichkeiten 44.993,19 41.402,61
davon aus Steuern: 33.852,87 €
(VJ:13.441,12 €) 41.427.355,82 45.452.316,76

D. Rechnungsabgrenzungsposten 210.137,76 244.848,75

Bilanzsumme 67.082.355,38 67.230.340,12




Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

Angaben in € GESCHAFTSJAHR VORJAHR
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 9.799.867,00 8.489.690,43
b) aus Verkauf von Grundstiicken 175.000,00 4.343.779,48
c) aus Betreuungstatigkeit 31.581,02 29.462,07
10.006.448,02
2. Veranderungen des Bestandes 106.665,37 -2.917.087,09
an unfertigen Leistungen und
Verkaufsgrundstiicken
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.225.267,33 1.627.860,88
4. Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir die 3.535.328,01 5.558.594,74
Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur 984.454,68 4.519.782,69 321.466,91
Verkaufsgrundsticke
Rohergebnis 7.818.598,03 5.693.644,12
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 943.417,26 872.596,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 254.656,12 236.555,90
Altersversorgung
davon fur Altersversorgung 1.198.073,38 1.109.152,04
60.847,99 € (VJ: 60.661,43 €)
6. Abschreibungen auf Vermogens- 1.479.495,37 1.353.766,30
gegenstande des Anlagevermdgens
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.685.464,23 523.743,77
8. Ertrage aus sonstigen Ausleihungen 141.642,32 152.407,05
9. Zinsen und ahnliche Ertrage 14,04 1.341,55
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.341.047,05 1.425.351,66
Ergebnis der gewdhnlichen 2.256.174,36 1.435.378,95
Geschaftstatigkeit
11. Steuern von Einkommen und Ertrag 87.200,00 0,00
12. Sonstige Steuern 192.926,81 202.500,82
Jahresiiberschuss 1.976.047,55 1.232.878,13
13. Gewinnvortrag 5.404,95 2.526,82
14. Einstellung in Ergebnisriicklagen 1.100.000,00 760.000,00
Bilanzgewinn 881.452,50 475.404,95

Anhang

zum Jahresabschluss 2015

A: Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde ge-
maf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des GmbHG
und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt. Es
gelten die Vorschriften fiir grofle Kapitalge-
sellschaften. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

B: Erlauterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist nach den
fir groBe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und

den erganzenden Vorschriften des GmbH-Ge-
setzes aufgestellt. Gemal Art.67 Abs.8 EGHGB

sind die Grundsatze der Bewertungsstetigkeit
und Ausweisstetigkeit sowie der Publizitat
von Stetigkeitsunterbrechungen nicht zu be-
achten. Im Jahresabschluss sind samtliche
Vermdgensgegenstande, Schulden, Rech-
nungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und
Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts an-
deres bestimmt ist. Die Posten der Aktivseite
sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwen-

dungen nicht mit Ertragen verrechnet worden.

Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des
Geschaftsjahres stimmen mit denen der
Schlussbilanz des vorangegangenen Ge-
schaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung
wurde von der Fortfiihrung des Unterneh-
mens ausgegangen. Die Vermdgensgegen-

stande und Schulden wurden einzeln be-
wertet. Es ist vorsichtig bewertet worden,
namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken
und Verluste, die bis zum Abschlussstich-
tag entstanden sind, berlcksichtigt worden,
selbst wenn diese erst zwischen Abschluss-
stichtag und der Aufstellung des Jahresab-
schlusses bekannt geworden sind. Gewinne
sind nur berlcksichtigt worden, wenn sie bis
zum  Abschlussstichtag realisiert wurden.
Aufwendungen und Ertrage des Geschafts-
jahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der
Zahlung berticksichtigt worden.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden maf3gebend.
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C: Anlagevermdogen

Erworbene immaterielle Vermodgensgegen-
stande sind zu Anschaffungskosten bilanziert
und werden, sofern sie der Abnutzung unter-
liegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer
um planmafige Abschreibungen (33,3 %; li-
neare Methode] vermindert.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird soweit abnutzbar, um planmafige
Abschreibungen vermindert. Grundstlcke
und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohn-
bauten werden nach der Restnutzungsdau-
ermethode unter Zugrundelegung einer ma-
ximalen Restnutzungsdauer von 50 Jahren
abgeschrieben. Ein 1989 erworbenes Erb-
baurecht wird auf eine Restlaufzeit von 25
Jahren abgeschrieben. Das im Geschéftsjahr
2013 fertig gestellte Obdachlosenheim in der
Biermannstr. 3 wird nach der Restnutzungs-
dauermethode unter Zugrundelegung einer
maximalen Restnutzungsdauer von 30 Jah-
ren abgeschrieben. Soweit der nach vorste-
henden Grundsatzen ermittelte Wert von Ge-
genstanden des Anlagevermogens iber dem
Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auflerplanma-
Rige Abschreibungen Rechnung getragen.

Bei erworbenen Altbauten wird eine Rest-
nutzungsdauer von 5 bis 50 Jahren zugrun-
degelegt.

Die ehemals bundeseigenen Objekte werden
mit 2 % abgeschrieben.

Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte
mit anderen Bauten werden nach der Rest-
nutzungsdauermethode unter Zugrundele-
gung einer Gesamtnutzungsdauer von 20 bis
33 Jahren abgeschrieben.

Die Anlagegtter der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung werden linear unter Zugrundele-
gung von Abschreibungssatzen von 7,7 % bis
33,3 % abgeschrieben. Technische Anlagen
werden mit einem Abschreibungssatz von 5
% abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter mit Netto-
anschaffungskosten von 150 € bis 1000 €
werden in Ubereinstimmung mit § 6 Abs.2a
EStG in einem jahrgangsbezogenen Sammel-
posten erfasst und linear tUber 5 Jahre abge-
schrieben.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteils-
rechte zu Anschaffungskosten und die Aus-
leihungen grundsatzlich zum Nennwert an-
gesetzt.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des
Anlagevermadgens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres in dem
als Anlage beigefligten Anlagespiegel darge-
stellt.

Die Position .Sonstige Ausleihungen” bein-
haltet die Darlehensweitergabe fiir die Finan-
zierung des Rathaus-Neubaus. Ausgewiesen
wird die Darlehensrestschuld (Ursprungsbe-
trag 4.300.000 €). Die Laufzeit endet am 28.
Februar 2025.

Die Bauvorbereitungskosten enthalten
hauptsachlich die bisher angefallenen Kosten
fur die zukinftige Entwicklung des Wohnge-
bietes Kanadaring.

D: Umlaufvermogen

Die Reparaturmaterialien und Heizélvorrate
wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande sind zum Nennwert angesetzt. Allen
risikobehafteten Posten ist durch die Bildung
angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr beste-

hen nicht.

Die Position .Unfertige Leistungen™ in Hohe
von 1.986.998,73 € beinhaltet die noch nicht
abgerechneten Betriebs- und Heizkosten, die
Fremdkosten und Eigenleistungen umfassen.
Die Bilanzposition ..Grundsticke- und grund-

stiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten”
enthalt die bis zum Bilanzstichtag angefalle-
nen Kosten fir die Immobilien der Bautrager-
mafinahme ,Stadthauser an der Schutter™.

E: Riickstellungen

Die Rickstellungen fir Pensionen werden
in steuerlich zuldssiger Hohe ausgewiesen.
Den nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelten Teilwerten gemal
§ 6a EStG liegt unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G ein Rechnungszinsfuf3 von 6 %
zugrunde. Aufgrund der Hohe der Pensions-
rickstellung zum Bilanzstichtag 31.12.2015
(28.612,38 €) wurde auf eine Neubewertung
der Riickstellung gemaf den Vorschriften des
BilMoG verzichtet.

Die Bildung der sonstigen Rickstellun-
gen erfolgte in Hohe des voraussichtlich
notwendigen Erfillungsbetrages. Die er-
warteten kinftigen Preis- und Kosten-
steigerungen wurden bei der Bewertung
berlicksichtigt. Sonstige Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit den von der Bundesbank
veroffentlichen Abzinsungssatzen abge-
zinst. Eine Rickstellung fir voraussichtlich
zu zahlende Steuern vom Einkommen und
Ertrag wurde im Umfang von 87.200 € ge-
bildet. Es wurden im Wirtschaftsjahr 2015
Rickstellungen nach § 249 (1).51 HGB fur
unterlassene Instandhaltungen, die im fol-
genden Geschaftsjahr innerhalb von 3 Mo-
naten nachgeholt werden, in Hohe von rund
72 T€ gebildet. Fur erbrachte Bauleistun-
gen wurde eine Rickstellung im Umfang
von 1.956 T€ neu gebildet.

F: Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Er-
fullungsbetrag angesetzt. Die Restlaufzeiten
und die Besicherung der Verbindlichkeiten
sind im als Anlage beigefligten Verbindlich-
keitenspiegel dargestellt. Am Bilanzstich-
tag bestanden aus von Mietern einbezahlten

Kautionszahlungen Verbindlichkeiten in Hohe
von 1.495.577 €, welche nicht innerhalb der
Bilanz ausgewiesen werden dirfen.

G: Forderungen

In den Forderungen aus dem Verkauf von
Grundstlicken sind die Forderungen an Im-
mobilienkdufer mit einem Betrag von 347.112
€ enthalten sowie Forderungen an Mieter aus
aktuell bestehenden Mietverhaltnissen im
Umfang von 77.321 €. Ebenso sind Forderun-
gen aus der Generalanmietung von Wohnun-
gen in Hohe von 121.063 € in der Bilanzposi-
tion enthalten.

H: Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beinhalten die angefallenen Rickbaukosten
der Liegenschaften Kanadaring 2,4 und 18
in Hohe von 339.136 € sowie Kosten fur den
Vertrieb von Immobilien aus dem Anlagever-
mogen im Umfang von 75.437 €. Ferner sind
unter dieser Position Werbungs- und Repra-
sentationskosten in Hohe von 62.792 € und
EDV-Kosten in Hohe von 79.126 € erfasst.
Recht- und Beratungskosten sind mit einem
Betrag von 26.703 € in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind
ertragswirksame Zuschiisse mit einem Be-
trag in Hohe 1.523.162 € enthalten.

Aus dem Verkauf von Wohnungen aus dem
Anlagevermdgen wurden Ertrage in Hohe von
568.944 € erzielt.

Die Personalaufwendungen betragen im Ge-
schaftsjahr 1.198.073,38 € und sind gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 8 % angestiegen.

Die Ertrage aus sonstigen Ausleihungen in
Hohe von 141.642 € (Vj.: 152.407 €] waren in
den Vorjahren in der Position Zinsen und ahn-
liche Ertrage dargestellt.

Die Position .Sonstige Riickstellungen™ beinhaltet folgende Betrage:

Rickstellung fur Jahresabschlusspriifung 25.000,00 €
Rickstellung fur Prozesskosten 6.000,00 €
Ruckstellung fur aufgelaufenen Urlaub 32.043,23 €
Ruckstellung fur Aufbewahrung
. 15.578,00 €

von Geschaftsunterlagen
Rickstellung fir Gestaltung Geschéftsbericht 28.100,00 €
Rickstellung fir Altersteilzeit 24.450,19 €
Rickstellung fur Betriebskosten 17.000,00 €
Riickstell flir Gewahrleist

tc s”e ungen fiir Gewahrleistungen aus 156.017.35 €
Bautragermafinahmen
Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen 72.400,00 €

Rickstellungen fir offentlich rechtliche
Verpflichtungen

1.680.340,53 €

Rickstellungen fir erbrachte Bauleistungen

1.955.667,62 €

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres teilen sich wie folgt auf:

auf technische Anlagen 4161 €
auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 46.847 €
auf immaterielle Vermdgensgegenstande 11823 €
auf Wohn- und andere Gebaude 1.426.964 €

I: Sonstige Angaben

Forderungen gegeniiber Gesellschaftern be-
stehen in Hohe von 10.455,79 €

Aus im Geschaftsjahr abgeschlossenen Bau-
vertragen wurden zum Bilanzstichtag Bau-
leistungen in Hohe von 10.706.570 € noch
nicht abgerechnet.

Zwischen Handels- und Steuerbilanz beste-
hen folgende Abweichungen, die zu Steuerla-
tenzen fuhren:

Aktive Steuerlatenzen:

Der Ansatz der Immobilienbestande in der
Steuerbilanz liegt Uber dem in der Handels-
bilanz, weil in der steuerlichen Eroffnungs-

bilanz beim Ubergang von der Steuerfreiheit
nach dem Wohnungsgemeinitzigkeitsgesetz
in die unbeschrankte Steuerpflicht die Im-
mobilienbestande mit dem Teilwert angesetzt
wurden.

Passive Steuerlatenzen:
Keine passiven Steuerlatenzen
Die aktiven Latenzen iberwiegen die pas-

siven Latenzen, von dem Aktivierungswahl-
recht wird kein Gebrauch gemacht.
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J: Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang G. Miiller Oberbiirgermeister, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Guido Schéneboom Erster Blrgermeister, Stellvertr. Vorsitzender
Ilona Rompel Rechtsanwaltin

Jorg Uffelmann Rechtsanwalt

Roland Hirsch Kriminalhauptkommissar a. D.

Dr. Walter Caroli MdL a. D.

Annerose Deusch Ortsvorsteherin

Hermann Burger Konditormeister

Uta Dreyer Bankkauffrau

Rudolf Dorfler Dachdeckermeister

Eberhard Roth Dipl.-Verwaltungswirt

Sven Taubert Dipl.-Kaufmann

Jurgen Trampert Stadtverwaltungsdirektor (Stadtkdmmerer)
Roland Wagenmann Dipl.-Malermeister

K: Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Dipl.-Immobilienwirt, Betriebswirt (DIA/VWA )
Bachelor of Arts Real Estate

Markus Schwamm

L: Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

Von der Schutzklausel gem. 286 Abs. 4 HGB ist Gebrauch gemacht worden.

M: Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrat beliefen sich im Geschaftsjahr auf 17.990,00 €

90

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter setzt
sich wie folgt zusammen:

Kaufmannische Mitarbeiter 8
Technische Mitarbeiter 10
Auszubildende 2
Geringflgig Beschaftigte ®
Gesamtzahl 25

Davon befindet sich eine Mitarbeiterin in der Freistellungsphase der Altersteilzeit
(Blockmodell)

0: Haftungsverhaltnisse

Als Sicherheit fur die Erfiillung der Leistungsverpflichtungen aus Bautragervertragen bestehen
insgesamt 5 Vertragserfiillungsbiirgschaften in Hohe von 54.350,00 €.

P: Abschlusspriiferhonorare

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlussprifers
betragt fir die Abschlussprifung 25.000 €.

Q: Leasingaufwendungen

Die Leasingaufwendungen fir das an die Stadt Lahr weitervermietete Rathausgeb&ude
betrugen 375.288 €. Die Leasingaufwendungen fir einen Dienstwagen betrugen 9.125 €.

R: Verwendung Bilanzgewinn

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, vom Bilanzgewinn 2015 880.000 € den
Freien Ricklagen zuzuweisen und den verbliebenen Restbetrag von 1.452,50 € auf neue
Rechnung vorzutragen.

Im nachfolgend aufgefiihrten Ricklagenspiegel wird die Entwicklung der einzelnen Riickla-
gen im Geschaftsjahr 2015 dargestellt.

S: Ricklagenspiegel

Bestand am Veranderungen Bestand am
Ende des 2015 Ende des Ge-
Vorjahres schaftsjahres
Gesellschaftsvertragliche
B 1.610.000 € 400.000 € 2.010.000 €
Ricklage
Bauerneuerungsriicklage 4.015.000 € 700.000 € 4.715.000 €

Freie Ricklage 3.740.000 € 470.000 € 4.210.000 €




Fristigkerten der Verbindlichkeiten

sowie die zur Sicherheit gewdhrten Pfandrechte

Entwicklung des Anlagevermogens

Verbindlichkeiten davon Restlaufzeit

Anschaffungs-

insgesamt gesichert

: . Angaben in € und Herstel- Zuasnge Abainge Um- Abschreibung Buchwertam  Abschreibung
Angaben in € unter 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Euro Art der g gang buchungen (kumuliert) 31.12.2015 Geschaftsjahr
(Vorjahr) Siche- lungskosten
i Immaterielle 202.363,80 26.180,00 0,00 0,00 202.574,02 25.969,78 1.523,23
- : y 36.225.508,51 1.206.169,76 5.131.028,31 29.888.310,44 31.475.993,33 GPR* Vermogens-
Verbindlichkeiten gegeniiber . -
Kreditinstituten (2.635.710,04) 4.749.515,18 B gegenstande
Sachanlagen
Verbindlichkeiten gegentiber 2.735.203,70 42.605,27 190.186,21 2.502.412,22 2.735.203,70 GPR* Grundsticke und 79.201.497,99  2.643.887,28  1.338.913,14* -69.161,22  24.163.696,22  56.273.614,69  1.404.821,04
anderen Kreditgebern (40.794,87) grundstiicksgleiche
Erhaltene Anzahlungen 2.292.963,62 2.292.963,62 0,00 0,00 0,00 Rechte mit
(3.236.367,57) Wohnbauten
Verbindlichkeiten 2.653,30 2.653,30 0,00 0,00 0,00
aus Vermietung (3.222.75) Grundsticke un.d 1.082.649,91 0,00 513.326,53 0,00 257.930,53 311.392,85 22.142,87
Verbindlichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 grundstiicksgleiche
Betreuungstatigkeit (2.262,00) EZiTéi mit anderen
ﬁz;‘j:g::‘j;ed”feu‘;ungen (Rt [112206'7033:'555 020 g g Grundeticke $87.152,02 13317.86 10232646 - 26112214 0,00 337.021.28 0.00
Verbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :Fedicghr:;zi:ikjhne
gegeniber Gesellschafter (8.726,11) Bauten
Sonstige Verbindlichkeiten 44.993,19 44.993,19 0,00 0,00 0,00 Technische Anlagen 84.185,06 0,00 0,00 0,00 26.275,21 57.909.85 416115
(41.402,61) und Maschinen
Gesamtsumme Betriebs- und Ge- 754.998,37 1.691,82 0,00 0,00 593.462,58 163.227,61 46.847,08
Ifd. Jahr 41.427.355,82 3.715.418,64 5.321.214,52 32.390.722,66 38.960.712,21 schaftsausstattung
Vorjahr (6.089.222,51) 0,00 1.749.678,96 0,00 461.012,09 0,00 2.210.691,05 0,00
Anlagen in Bau
* GPR = Grundpfandrechte ** Bl = Blrgschaften der Stadt Lahr Geleistete 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anzahlungen
Bauvorbereitungs- 246.050,61 401.910,80 0,00 - 130.728,73 0,00 517.232,68 0,00
kosten
82.056.533,96  4.810.486,72 1.954.566,13 0,00 25.041.364,54 59.871.090,01  1.479.495,37
Finanzlagen
Sonstige 2.611.959,98 0,00 195.568,12 0,00 0,00 2.416.391,86 0,00
Ausleihungen
andere Finanzlagen 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 0,00
2.612.209,98 0,00 195.568,12 0,00 0,00 2.416.641,86 0,00
Anlagevermogen
insgesamt 84.871.107,74  4.836.666,72 2.150.134,25 0,00 25.243.938,56  62.313.701,65  1.479.495,37

*

davon betreffen 41.045,80 € Umgliederungen ins Umlaufvermdgen

** davon betreffen 102.326,46 € Umgliederungen ins Umlaufvermadgen
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1. Geschaftsverlauf

Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr hat
das Geschaftsjahr 2015 mit einem positiven
Ergebnis abgeschlossen. Der Geschéftsver-
lauf wurde dabei von folgenden Faktoren be-
einflusst:

Die planerische und bauliche Weiterentwick-
lung des Wohngebietes . Kanadaring” bildete
den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2015. Die
bauliche Weiterentwicklung des Wohngebie-
tes wurde mit der Gebdaudemodernisierung
der Liegenschaft Schwarzwaldstr. 51-55 und
dem Neubau von Mehrfamilienhausern in-
nerhalb des Projektes .Stadthduser an der
Schutter” begonnen. Durch den Rickbau der
Liegenschaften Kanadaring 2,4 und 18 wur-
den die Voraussetzungen fur die Entstehung
eines neuen Quartiersplatzes fir das Wohn-
gebiet und zusatzlich fir die Entstehung von
Wohnungsneubau, auch durch Investoren,
geschaffen. Einzelne Baumafinahmen der
Weiterentwicklung des Wohngebietes .Ka-
nadaring” sind innerhalb des Stadtentwick-
lungsprogrammes .Soziale Stadt” forder-
fahig. Innerhalb dieses Forderprogrammes
wurden der Riickbau der Liegenschaften und
die untergegangene Gebaudesubstanz mit fi-
nanziellen Mitteln im Umfang von rund 1,5
Mio. € gefordert.

Durch die erfolgreiche Vermarktung der letz-
ten von insgesamt 22 Wohnungen der Bau-
tragermafBnahme .Im Goldenen Winkel” und
dem Verkauf von 4 Wohnungen aus dem Im-
mobilienbestand des Unternehmens konnten
aus dem Immobilienvertrieb Ertrage im Um-
fang von rund 600 T€ generiert werden.

Der Rickbau der Liegenschaft Kanadaring
18, in welche auch die Hausmeisterwerksatt
des Unternehmens integriert war, macht den
Neubau einer Hausmeisterstation notwendig.
Mit den Vorbereitungen fir den Neubau einer
Hausmeisterstation wie auch den Bauarbei-
ten fur den Neubau einer Geschéftsstelle
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr be-
gonnen.

Zur Finanzierung der umfangreichen Investi-
tionen in Neubauprojekte und die Sanierung,

Modernisierung und Instandhaltung des
Wohnungsbestandes in Hohe von 7,2 Mio. €
hat das Unternehmen im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr 710 T€ Darlehenssumme neu
valutiert.

Per 31.12.2015 hatte die Gesellschaft eine
sehr geringe Leerstandsquote in Hohe von 0,2
% des verwalteten Wohnungsbestandes. Hier
wirkt sich die gute Marktstellung durch die
Erzielung einer Vielzahl von Mehrwerten fir
unsere Mieter aus. Die Fluktuationsrate be-
tragt im Berichtsjahr 2015 9,6 % (VJ. 10,8 %).

In der Hausbewirtschaftung erhéhten sich die
Sollmieten um rund 247 T€. Begriindet ist die
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Zunahme der Sollmieten in der erstmaligen
ganzjahrigen Vermietung der im Geschafts-
jahr 2014 fertiggestellten Neubauobjekte ..Im
Goldenen Winkel” und .Bismarckstr./Doler
Platz” sowie die nach Abschluss der Moder-
nisierung der Liegenschaft ,Bergstr.-/Fried-
hofstr.” ergebenden Mieterhéhungen.

Fir Instandhaltungsmafnahmen des Woh-
nungsbestandes wurden finanzielle Mittel im
Umfangvon 1.055 TE (Vj. 2.241 T€) eingesetzt.

1.2. Wirtschaftliches Umfeld

Die Stadt. Wohnungsbau GmbH Lahr zahlt
mit ihren rund 1300 eigenen Wohnungen zu

den grofiten Vermietern in Lahr und im Or-
tenaukreis. Der Wohnungsmarkt im Orten-
aukreis hat sich in den vergangenen Jahren
stark verandert. Die Wohnungsmieten von
Neubauwohnungen und bei der Wiederver-
mietung von Wohnungen sind in den ver-
gangenen Wirtschaftsjahren kontinuierlich
angestiegen. Ebenso war ein signifikanter
Anstieg der Kaufpreise von Eigentumswoh-
nungen im Ortenaukreis in den vergange-
nen Jahren zu beobachten. Das Statistische
Landesamt Baden-Wirttemberg hat fir den
Zeitraum von 2012 bis 2014 die Fertigstel-
lung von insgesamt 515 Wohneinheiten in
Lahr ermittelt. Im selben Zeitraum wurde fir

594 Wohneinheiten in Lahr die Baugenehmi-

gung erteilt. Das zukinftige Marktniveau der
Kaltmieten im Mietwohnungsneubau fir das
Geschaftsgebiet des Unterneh-mens wird im
Bereich zwischen 8,00 bis 10,50 €/m2 Wohn-
flache prognostiziert.

Fiur die Stadt Lahr wird in den nachsten 15
Jahren ein Bevolkerungswachstum von 6,5 %
prognostiziert. Mit dem Anstieg der Bevdlke-
rungszahlen wird auch ein Anstieg der Haus-
haltszahlen einhergehen. Die Standortvortei-
le fur Unternehmen, welche die Stadt Lahr
aufgrund ihrer hervorragenden Verkehrslage
und einer groflen Anzahl von Industrie- und
Gewerbeflachen anbieten kann, fiihren zu
der Neuansiedlung vieler Unternehmen aus

%

unterschiedlichen Branchen. Es kann daher
aus demografischen als auch aus qualitativen
Grinden zuklinftig von einem nachhaltigen
Bedarf an neuen Wohnungen und insgesamt
von einer starken Nachfrage nach Wohnraum
in den kommenden Jahren in Lahr ausge-
gangen werden.
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Immobilienbestand

Die STW Lahr bewirtschaftet im Geschaftsjahr nachfolgend aufgefiihrten

Immobilienbestand:

Wohnungen

Bestand 31.12.2014 1.337
Abgang wegen Wohnungszusammenlegung 0
Zugang durch Kauf 0
Zugang durch Bautatigkeit 0
Abgang durch Verkauf 4
Abgang wegen Abbruch 1
Bestand 31.12.2015 1.322
Wohnungsbestand nach der Zimmeranzahl

1-Zimmer-Wohnungen 104
2-Zimmer-Wohnungen 344
3-Zimmer-Wohnungen 593
4-Zimmer-Wohnungen 224
5-Zimmer-Wohnungen 48
6-Zimmer-Wohnungen 7
7-Zimmer-Wohnungen und gréfier 2
Bestand per 31.12.2015 1.322
Gewerblich genutzte Einheiten

Laden 2
Ausstellungsraum / Versammlungsraum 2
Biros 3
Friseurgeschaft 1
Dienstleistungsbetrieb 1
Bestand 31.12.2015 9
Verwaltung

Wohnungsverwaltung 1.322
Mietverwaltung fur Dritte 101
Wohneigentumsverwaltung 123
Bestand 31.12.2015 1.546
Garagen 245
Stellplatze 546

1.3. Immobilienbestand

Von den 1.322 eigenen Wohnungen des Bestan-
des sind 12 % (162]) preisgebunden und 88 %
(1.160) nicht preisgebunden.

Die nachfragegerechte Entwicklung und Be-
wirtschaftung des Wohnungsbestan-des ist
weiterhin Kerngeschaft der Gesellschaft.

Per 31.12.2015 waren 3 der 1.422 verwalteten
Wohnungen nicht vermietet. Das entspricht
einer Leerstandquote von 0,2 %. Die Fluktuati-
onsrate betragt 9,6 % und ist gegeniber dem
Vorjahreszeitraum um 0,8 % gesunken.

Die Mietriickstande bewegen sich mit 0,1 %
(V}.1,5 %) der Sollmieten unter dem Niveau des
Vorjahres. Zum Stichtag sind Forderungen aus
Mieten im Umfang von 77.321 € (V. 104.308 €)
ausgewiesen. Wenige Einzelfalle sowie die all-
gemeine Verschlechterung der Zahlungsmoral
der Bevdlkerung sind flr die Hohe der Miet-
ruckstande verantwortlich.

Im Geschéftsjahr 2014 mussten rund 1 T€ (V]
8,0 T€) Mietforderungen auf lfd. Mieten abge-
schrieben werden. Wertberichtigungen auf For-
derungen gegeniiber ehemaligen Mietern wur-
den im Geschaftsjahr 2015 nicht vorgenommen.

Die Erlose aus Sollmieten erhéhten sich
im Geschaftsjahr 2015 um rund 247 T€. Die
Steigerung der Sollmieten resultiert aus der
erstmalig ganzjahrigen Vermietung der im
Geschaftsjahr 2014 fertiggestellten Neubau-
objekte .Im Goldenen Winkel” und ..Bismarck-
str./Doler Platz” sowie die nach Abschluss der
Modernisierung der Liegenschaft .Bergstr.-/
Friedhofstr.” ergebenden Mieterhohungen. Die
durch  Neubau- und Modernisierungsmaf-
nahmen erzielten Mieterhdhungen trugen zur

Kompensation der durch den Riickbau der
Gebaude Kanadaring 2,4 und 18 verursachten
Minderung der Erlose aus Sollmieten bei. Zum
Anstieg der Sollmieten trugen auch die mit
Mieterwechseln verbundenen Mieterhéhungen
bei. Damit erhohten sich die aus der Bestands-
bewirtschaftung resultierenden Mieterlose auf
rund 6,8 Mio. € (V]. 6,5 Mio. €)

Die Investitionen in den eigenen Wohnungsbe-
stand wurden weiterhin auf hohem Niveau im
Umfang von 4,8 Mio. € fortgefihrt.

1.4. Bautatigkeit

Im Geschaftsjahr 2015 wurde mit der Sanie-
rung der Geb&dude Schwarzwaldstr. 51 bis 55
begonnen. Die Sanierung der Gebdude wird im
Jahr 2016 abgeschlossen werden. Ebenso be-
gonnen wurde mit den Bauarbeiten der ersten
3 Gebdude der NeubaumafBnahme . Stadthau-
ser an der Schutter”. Die 3 Mehrfamilienhau-
ser mit jeweils 12 Wohnungen werden in Hyb-
ridbauweise entstehen und im Jahr 2016, einen
verzogerungsfreien Bauablauf vorausgesetzt,
bezugsfertig sein. Mit den Bauarbeiten fir
den Neubau einer Geschéftsstelle, welche zu
einer weiteren Optimierung der kundenorien-
tierten Unternehmensausrichtung beitragen
soll, und einer neuen Hausmeisterwerkstatt
als Ersatz fur den Wegfall der bestehenden
Hausmeisterstation im Zusammenhang mit
der Weiterentwicklung des Wohngebietes Ka-
nadaring, wurde ebenfalls begonnen.

1.5. Eigentumsvertrieb und
Grundstiicksentwicklung

Das Geschéaftsfeld Eigentumsvertrieb konnte
sich weiterhin als Baustein der aktiven Unter-

nehmensstrategie positiv weiterentwickeln.

Im Berichtsjahr wurden 4 Wohnungen aus
dem Anlagevermdgen des Unternehmens ver-
kauft. Bei den Verkaufsobjekten handelte es
sich um Wohnungen der Liegenschaft Turm-
str. 6-10, welche zur Vermarktung vorgesehen
ist. Die Gewinne aus den Verkdufen wurden in
den Immobilienbestand des Unternehmens
reinvestiert. Verkaufe von grofleren Immobi-
lienbestanden sind nicht geplant und mit der
Unternehmensstrategie nicht vereinbar.

Die bereits im Wirtschaftsjahr 2012 begonne-
nen Vertriebsmafnahmen fir die Wohnungen
der Bautragermafinahme .Im Goldenen Win-
kel” wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
abgeschlossen. Die letzte der insgesamt 22
Wohnungen der Bautragermafnahme wur-
de im abgelaufenen Geschéftsjahr an ihren
Eigentiimer Ubergeben. Im Wirtschaftsjahr
2015 wurde im Rahmen der stadtebaulichen
Neugestaltung des Wohngebietes Kana-
daring das Bautragerprojekt .Stadthduser
an der Schutter” entwickelt. Innerhalb der

Bautragermafinahme werden insgesamt 60

Die Mitarbeiterzahl stellt sich wie folgt dar:

Mitarbeiter

Wohnungen in Gebauden in attraktiver Wohn-
lage auf dem regionalen Immobilienmarkt
platziert werden.

Die STW Lahr ist sich der Risiken einer
Bautragermafinahme bewusst, ist aber op-
timistisch, sorgfaltig ausgewahlte Bautra-
gerobjekte auch zukiinftig erfolgreich am Im-
mobilienmarkt platzieren zu konnen.

1.6. Personal

Zum Stichtag 31.12.2015 hat sich die Zahl der
in Vollzeit Beschaftigten im Vergleich zum Vor-
jahr um 2 Mitarbeiter erhcht.

Mit 1 Mitarbeiterin wurde eine Altersteilzeit-
vereinbarung im Blockmodell getroffen. Die
Mitarbeiterin befindet sich seitdem 01.10.2013
in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Die Personalaufwendungen sind im Geschafts-
jahr um rund 8 % gegentber dem Vorjahr ge-
stiegen. Weiterbildungsmafinahmen fanden
in 2015 schwerpunktmafig in den Gebieten
Wohnungswirtschaft, Vertrieb, Bautechnik und

Informationsverarbeitung statt.

: Teilzeit
Vollzeit

(geringflgig Beschaftigte)

Kaufmannische 8 =
Technische 10 _
Auszubildende 2 -
Hauswarte (geringfigig) - 5
Gesamt 20 5
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Darstellung der Lage

Darstellung der Lage

Die Ertragslage hat sich

Veranderungen

. . € € €
wie folgt entwickelt:
Betriebsleistungen
Hausbewirtschaftung 2.556.000 442.000 2.114.000
Bau-, Verkaufs- und
e 43.000 671.000 - 628.000
Betreuungstatigkeit
Kapitalwirtschaft - 11.000 - 12.000 1.000
Deckungsbeitrag 2.588.000 1.101.000 1.487.000
Gemeinkosten (Personal-
1.611.000 1.463.000 148.000
und Sachaufwendungen)
Ordentliches Ergebnis 977.000 - 362.000 1.351.000
Sonstiges Ergebnis 1.086.000 1.595.000 - 509.000
Ergebnis vor Steuern 2.063.000 1.233.000 830.000
Steuernv. Ertrag - 87.000 0 - 87.000
Jahresiiberschuss 1.976.000 1.233.000 743.000

Die Ertragslage der STW stellte sich im Ge-
schaftsjahr, beeinflusst durch die sonstigen
betrieblichen Ertrage, weiterhin positiv dar.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage trugen
in Hohe von 2.225 T€ zum Jahresergebnis
bei. Wesentlich beeinflusst wurde die Hohe
der sonstigen betrieblichen Ertrdge durch
Ertrage aus Verkaufen von Immobilien aus
dem Anlagevermdgen des Unternehmens in
Hohe von 568 T€ und durch Zuschisse der
offentlichen Hand im Zusammenhang mit
dem Rickbau der Liegenschaften Kandaring
2,4 und 18 im Umfang von 1.523 T€ .

Die bestandsorientierte Instandhaltungs- und
Modernisierungstatigkeit wurde im Berichts-
jahr auf hohem Niveau fortgesetzt. Fir die In-
standhaltung des Wohnungsbestandes wurde
im Wirtschaftsjahr 2015 ein Betrag von 1.055
TE€ (V). 2.241 T€) aufgewendet.Der Rickgang
der Instandhaltungskosten gegenlber dem
Vorjahr ist auf der Fokussierung des Unter-

nehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr,
eine Optimierung des Wohnungsbestandes
durch aktivierungspflichte Modernisierungs-
tatigkeiten zu erreichen, begriindet. Ebenso
wurde in den hoheren Instandhaltungsauf-
wendungen des Vorjahres durch die Bildung
von Rickstellung zukinftige Instandhal-
tungskosten im Umfang von 823 T€ berlick-
sichtigt.

Die Erhchung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Geschaftsjahr 2015 wurde
wesentlich durch die Abbruchkosten fir die
Liegenschaften Kanadaring 2, 4 und 18 beein-
flusst. Fir den Rickbau der Liegenschaften
Kanadaring 2, 4 und 18 sind die angefallenen
Sonderabschreibungen im Umfang von 686
T€ bericksichtigt.

Die grofBten, das Ergebnis mindernden Ein-
zelposten innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen waren im Geschafts-

jahr 2014 Beratungskosten, Werbungs- und
Reprdsentationskosten und die anfallenden
EDV-Kosten.

Die Kapitalkosten haben sich gegentiber dem
Vorjahr um 84 T€ verringert. Die fir Kredit-
nehmer giinstige Entwicklung an den Kapi-
talmarkten und das aktive Zinsmanagement
des Unternehmens wirkten sich positiv auf
die Hohe der zu zahlenden Kreditzinsen aus.
Die STW Lahr ist bestrebt, auch zukinftig
die Hohe der Kapitalkosten durch ein aktives

Zinsmanagement positiv zu gestalten.

Die Abschreibungen auf Grundstiicke und
Bauten entwickelten sich planmafig auf ei-
nen Betrag von 1.427 T€ (Vj. 1.298 T€]. Die
Erhohung der Abschreibung wird signifikant
durch die erstmalige ganzjahrige Abschrei-
bung der Neubauobjekte ..Im Goldenen Win-
kel” und .Bismarckstr./Doler Platz” und die
Abschreibungen der im Vorjahr durchgefiihr-
ten Modernisierung der Immobilie .Bergstr.-/
Friedhofstr.” beeinflusst.

Im Ergebnis aus der Bau-, Verkaufs- und
Betreuungstatigkeit sind die Ertrage aus der
Verwaltung von Wohnungen fir fremde Dritte
enthalten. Die im Geschaftsjahr 2015 an ih-
ren Eigentlimer Ubergebene letzte Wohnung
der Bautragermafinahme .Im Goldenen Win-
kel” wurde im vorliegenden Jahresabschluss
erfolgswirksam bericksichtigt und trug we-
sentlich zum Ergebnis aus der Bau-, Ver-
kaufs- und Betreuungstatigkeit bei.

Die Gesellschaft hat einen Jahresiber-
schuss von 1.976 T€. erzielt (Vorjahr 1.233
T€). Die Ertragslage stellt sich vor dem Hin-
tergrund des wirtschaftlichen Umfelds so-
wie der Zielsetzung der Gesellschaft weiter

positiv dar.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten und anderen Kreditgebern der
STW betrugen am 31.12.2015 38.960.712,21
€ (Vj. 42.039.599,16 €) und sind damit um
3.078.886,95 € gesunken. Die Zahlungsfahig-
keit der STW Lahr war im Jahr 2015 jeder-
zeit gegeben. Die Gesellschaft verfigt zum
Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hche
von 957.304,19 €. Um die Entschuldung des
Unternehmens voranzutreiben, wurden Son-
dertilgungen im Umfang von 2.638 T€ durch-
gefuhrt.

Folgende Kennzahlen spiegeln die Entwicklung der Finanzlage der letzten sechs Jahre wider:

Angaben in € 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jahrestiberschuss 489.253 493.002 932.644 317.447 1.232.878 1.976,048
Eigenkapital 16.364.435 16.857.437 17.790.080 18.107.527 19.340.405 21.316.453
Umsatz 9.075.799 12.808.197 10.373.781 8.536.205 12.862.932 10.006.448
Bilanzsumme 58.246.559 57.173.312 58.684.182 66.379.577 67.230.340 67.082.355
Zinsaufwand 1.679.778 1.551.410 1.594.291 1.389.897 1.425.352 1.341.047
Entwicklung der Sollmieten 5.964.400 6.117.272 6.185.336 6.321.567 7.185.375 7.432.546
Eigenkapitalguote 28,09 % 29,48 % 30,31 % 27,28 % 28,80 % 31,8 %
Eigenkapitalrentabilitat 3,0% 2,92 % 5,24 % 1,75 % 6,4 % 9.3 %
Cashflow 1.754.200 2.130.052 3.327.383 1.610.800 2.594.450,25 3.456.600
Umsatzrentabilitat 5,39 % 3,85 % 8,99 % 3,72 % 9.6 % 19.8 %
Zinsaufwandsquote 15,37 % 13,95 % 17,14 % 12,38 % 14,6 % 13,3 %
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Kapitalflussrechnung Vermogensstruktur

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich

Veranderung der liquiden Mittel im Geschaftsjahr 2015

zum 31.12.2015 im Vergleich zum Vorjahr wie

Jahresiberschuss 1.976.000 folgt dar: € % € % £
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.479.400 Anlagevermogen 62.314.000 93,0 60.473.000 90,0 1.841.000
o B Umlaufvermogen 4.715.000 6,9 6.706.000 9.9 - 1.991.000
Zunahme langfristiger Riickstellungen 200
Rechnungsabgrenzungsposten 53.000 0.1 54.000 0.1 - 1.000
Abschreibungen auf Mietforderungen 1.000 Gesamtvermégen 67.082.000 100,0 67.230.000 100,0 - 148.000
Cashflaw nach DVFA/SG 3.456.600 Fremdmittel 45.765.000 68,2 47.893.000 7.2 1.872.000
Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen 1.848.200 Eigenkapital 21.317.000 31,8 19.340.000 28,8
Verlust aus Abgang von Gegenstianden des Anlagevermdgens 116.700 Eigenkapital am Jahresanfang 19.340.000 18.107.000
Zunahme Grundstiicke des Umlaufvermdgens - 677.000 Vermogenszuwachs 1.977.000 10,0 1.236.000 6,9
Abnahme kurzfristiger Aktiva 600.700
Abnahme kurzfristiger Passiva - 988.000 Das Anlagevermdgen hat sich trotz des grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen €. erganzt. In den aktiven Rechnungsabgren-
Sald N . 7 vend ; B 1185400 Gebauderiickbaus der Liegenschaften Ka-  Bauten enthalten die bis zum Bilanzstichtag  zungsposten sind im Wesentlichen fir das
aldo zahlungswirksame Zinsaufwendungen/-ertrage _ nadaring 2, 4 und Kanadaring 18 und dem  getatigten Investitionen in die neue Bautra- kommende Wirtschaftsjahr vorausbezahlte
Ertragssteueraufwand 87.200 Verkauf von 4 Wohnungen aus dem Woh- germafBnahme ,Stadthduser an der Schut-  Versicherungsbeitrage und Mieten fir durch
Cashflow aus laufender Geschaftsttigkeit 5 630.000 nungsbestandes des Unternehmens erhoht.  ter”, innerhalb welcher 5 Gebaude mit insge-  das Unternehmen generalangemietete Woh-
Der Anstieg wurde wesentlich durch die im  samt 60 Wohnungen entstehen. Die ebenfalls  nungen enthalten.
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaégen - 26.200 Wirtschaftsjahr getatigten Investitionen in  im Umlaufvermdgen enthaltenen liquiden
. . . die Sanierung der Gebdude .Schwarzwaldstr. ~ Mittel verminderten sich gegentiber dem Vor- ~ Vorauszahlungen von Mietern fiir noch nicht
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
. 1.061.000 51-55", den bisher angefallenen Baukosten  jahr um rund 2,2 Mio. €. Der Riickgang der  abgerechnete Betriebskosten sind ebenso
des Sachanlagevermdgens
— : fir die Realisation von Mietwohnungsbau liquiden Mittel wird neben den Investitionen  wie die zum Bilanzstichtag bestehenden aus
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 4.810.500 innerhalb von 2 Gebduden des Projektes in das Unternehmen durch die Ausnutzung der Investitionstatigkeit des Unternehmens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 195 400 .Stadthauser an der Schutter” und die Inves-  der soliden finanziellen Ausstattung des Un-  resultierenden Verbindlichkeiten aus Liefe-
des Finanzanlagevermégens ' titionen in den Neubau einer Geschéftsstelle  ternehmens fiir die Sondertilgung und Um-  rungen und Leistungen Bestandteil des aus-
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen beeinflusst. Die angefallenen Bauvorberei- schuldung von Darlehen begriindet. Dadurch  gewiesenen Fremdkapitals.
der kurzfristigen Finanzdisposition 0 tungskosten fur die weitere Entwicklung des  konnten die in den Fremdmitteln enthalte-
Erhaltene Zinsen 141.700 Wohngebiefes r,Kanadarmg" erhb'“hten eben- nen Verbindlichkeifen gegen Kreditmstitutén
E— I e BT falls das bilanzierte Anlagenvermdgen. und anderen Kreditgebern um rund 3,1 Mio.
ashttow aus Investitionstatigkel - 3.438.400 € reduziert werden. Zur Finanzierung der
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 709.600 Aus dem Umlaufvermdgen wurde im Be-  umfangreichen Investitionstatigkeit des Un-
PlanmaBige Tilgungen - 1.137.800 richtsjahr die letzte von insgesamt 22 Woh-  ternehmens wurden die im Wirtschaftsjahr
- ] nungen der Bautrdagermafinahme .Im 2015 eingesetzten Eigenmittel mit Fremdka-
AuBerplanmdfige Tilgungen - 2643300 Goldenen Winkel” verkauft. Die im Umlauf-  pital durch die Neuaufnahme von zinsgiins-
Gezahlte Zinsen -1.327.300 vermdgen enthaltenen Grundstliicke und tigen Darlehen im Umfang von rund 0,7 Mio.
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 4.398.800
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds - 2.207.200
Finanzmittelfonds zum 01.01.2015 3.164.500

Finanzmittelfonds zum 31.12.2015

957.300
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5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach
dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

6. Risikobericht

Unser bestehendes internes Risikoma-
nagementsystem entspricht den aktuellen
Anforderungen an die Unternehmensgro-
Re. Es stellt eine Identifizierung, Messung,
Steuerung und Uberwachung aller fur das
Unternehmen wesentlichen Risiken sicher.
Wichtige Bestandteile des Systems sind re-
gelmaBige Auswertungen zur Geschaftsent-
wicklung.

Fir unsere Region wird ein Bevolkerungs-
wachstum  bis zum Jahr 2020 von 4,2 % vo-
rausgesagt. Trotz der positiven Nachfrage-
aussichten bestehen Risiken darin, dass der
Wohnungsbestand den zeitgemaBen Wohn-
bedirfnissen nicht entsprechen konnte und
deshalb nachhaltig nicht oder nur schwer
zu vermieten ware. Folge hiervon waren lan-
ge Leerstandszeiten, sinkende Mieten und
ggf. Mietausfalle. Deshalb unternehmen wir
groBe Anstrengungen, um den Wohnungs-
bestand den zeitgemafien Wohnbedirfnissen
anzupassen. Dies erscheint umso wichtiger,
weil ein Grofteil unserer Mieter das 60. Le-
bensjahr Uberschritten hat.

Im Bautragergeschaft sind die Verschlech-
terung der Vermarktungssituation sowie die
Uberschreitung der geplanten Kosten und
Termine die wesentlichen Risiken. Durch
sorgfaltige Auswahl zukinftiger Bauprojekte
versucht die Gesellschaft, die Chancen im
Bautragergeschaft zu nutzen. Renditen, Kos-
tenund Termine werden sorgfaltig Gberwacht.
Allerdings kann auch bei gewissenhafter Pro-
jektauswahl nicht ausgeschlossen werden,
dass ganze Objekte oder einzelne Wohnun-
gen auf dem Markt keine Nachfrage erzielen.
In der Regel ist es mdglich, diese Immobilien

kostendeckend zu vermieten. Kénnen diese
Immobilien nicht kostendeckend vermietet
werden, so kann diese Situation zu Sonder-
abschreibungen fiir diese Immobilien fih-
ren. Um das Risiko zu minimieren, wird nur
in sorgfaltig ausgewahlten Lagen investiert.
Durch eine stark gestiegene Konkurrenzsi-
tuation auf dem regionalen Immobilienmarkt
ist zukinftig mit einer langeren Vermark-
tungszeit fir neue Bautragermafinahmen zu
rechnen. Um die geplanten Investitionen in
den Wohnungsbestand des Unternehmens
mit ausreichend Eigenkapital unterlegen zu
konnen, ist es wichtig, friihzeitig neue Bau-
tragerobjekte zu entwickeln und erfolgreich
am lokalen Immobilienmarkt zu platzieren.
Ein mangelnder Erfolg im Bautragergeschaft
wirde deshalb mit einer Verminderung der
geplanten Instandhaltungsaufwendungen
einhergehen.

Fir uns als Unternehmen mit hohem Fremd-
kapitaleinsatz bedeuten sinkende Zinsen eine
Abnahme des Zinsaufwandes, wahrend stei-
gende Zinsen sich negativ auf unser Jahres-
ergebnis auswirken. Zum Berichtszeitpunkt
hatte die Stadtische Wohnungsbau GmbH kei-
ne Schwierigkeiten, fir die Finanzierung von
Neubau- und Sanierungsprojekten Darlehen
sicherzustellen.

Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr
verfligt Uber ein aktives Zinsmanagement, die
Zinsanderungsrisiken der Zukunft sind be-
kannt. Durch die Streuung der Zinsbindungs-
fristen sind diese Chancen und Risiken mini-
miert. Das Geschehen an den Kapitalmarkten
wird aufmerksam verfolgt, um rechtzeitig
von fir das Untenehmen ginstigen Entwick-
lungen profitieren zu konnen. Mittelfristig
ist mit einem Anstieg der Kapitalkosten zu
rechnen, da die geplanten Neubau- und In-
standhaltungsprojekte teilweise mit Fremd-
kapital finanziert werden. Im Geschaftsjahr
wurden zur Finanzierung der Neubautatigkeit
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im Wirtschaftsjahr 2015 Darlehen in Héhe
von 0,7 Mio. € aufgenommen. Aufgrund der
langfristigen Finanzierung der Wohnimmo-
bilien ist derzeit keine Gefahrdung der finan-
ziellen Entwicklung unseres Unternehmens
anzunehmen. Mittelfristig ist jedoch nicht
auszuschlieflen, dass sich die Finanzierungs-
bedingungen ungtinstig entwickeln konnen.
Deshalb hat der Finanzierungsbereich grofie
Bedeutung in unserem unternehmensinter-
nen Risikomanagement, um rechtzeitig mog-
lichen Liquiditatsengpassen oder Zinsande-
rungsrisiken vorbeugen zu konnen.

Die umfangreichen Investitionen in Neubau-
projekte erfordern die permanente Kontrolle
der anfallenden Kosten um das Risiko von
Baukostenliberschreitungen zu minimieren.
Die Kostenkontrolle der durchgefiihrten Bau-
mafBnahmen ist Bestandteil des unterneh-
mensinternen  Risikomanagementsystems
und soll mogliche Budgetiiberschreitungen
frihzeitig identifizieren und rechtzeitige Ge-

genmafinahmen ermdglichen.

Weitere Entwicklungen, die unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig
und wesentlich beeintrachtigen konnten, sind
zum Berichtszeitpunkt nicht erkennbar. Nach
heutiger Einschatzung ist von einem weiter
positiven Geschaftsverlauf auch in den Jah-
ren 2016 und 2017 auszugehen.
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7. Prognosebericht

Zweck unseres Unternehmens ist die Ver-
sorgung  breiter  Bevélkerungsschichten
mit Wohnraum. Zur Erreichung dieses Zie-
les erwerben, errichten und vermieten wir
Wohnbauten, trennen uns aber auch zur
Optimierung unseres Bestandes in sozialver-
traglicher Weise von Wohnungsbestanden.
Um Eigenmittel fur die Bautatigkeit zu schaf-
fen, sind wir im Bautragergeschaft tatig und
betreiben die WEG- und Mietverwaltung, um
Deckungsbeitrage fir unsere Verwaltungs-
kosten zu erwirtschaften. Obwohl die Bevol-
kerung in Deutschland im Gesamten in den
nachsten Jahren schrumpfen wird, ist prog-
nostiziert, dass die Zahl der Haushalte weiter
steigen wird.

Ziel unseres Unternehmens ist es, auch in
den kommenden Geschaftsjahren ausge-
glichene bzw. leicht positive Ergebnisse zu
erzielen um den Wohnungsbestand des Un-

ternehmens nachhaltig weiter zu entwickeln
und die langfristige Vermietbarkeit der Im-
mobilien zu gewahrleisten. Zur Absicherung
der Vermietbarkeit sowie zur Entwicklung
und Stabilisierung unserer Wohnquartiere
wird auch zukiinftig nachhaltig in die Verbes-
serung der Produktqualitat investiert. Alle
Investitionen sind dabei jeweils eingebettet in
ganzheitliche Mafinahmenkonzepte.

Die Weiterentwicklung des Wohngebietes
.Kanadaring” auch im Rahmen der im Jahr
2018 in Lahr stattfindenden Landesgarten-
schau wird die Geschaftstatigkeit in den kom-
menden Wirtschaftsjahren signifikant beein-
flussen.

Eine interdisziplinar besetzte Arbeitsgruppe
hat ein Konzept zur Entwicklung des Wohnge-
bietes erarbeitet, welches in den kommenden

Wirtschaftsjahren umgesetzt werden soll.

Die wohnungswirtschaftliche Optimierung
der rund 500 Wohnungen des Wohngebietes
.Kanadaring” wird bis zum Jahr 2018 Inves-
titionen in Hohe von rund 40 Mio. € erforder-
lich machen. Die Lage des Wohngebietes in
einem stadtischen Sanierungsgebiet ermdg-
licht den Erhalt von Férdermitteln der offent-
lichen Hand zur finanziellen Unterstiitzung
der geplanten Investitionen. Der Erhalt dieser
Fordermittel ist Voraussetzung, um eine so-
lide Finanzierung samtlicher wohnungswirt-
schaftlich sinnvollen Mafinahmen fir eine
nachhaltige wohnungswirtschaftliche Quali-
tatssteigerung des Wohngebietes zu gewahr-
leisten.

Im Wirtschaftsjahr 2016 liegt der Fokus der
Gesellschaft darauf, die geplante Umgestal-
tung des Wohngebietes . Kanadaring” plane-
risch und baulich weiter voranzutreiben. Die
erste bauliche Maf3nahme zur Weiterentwick-
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lung des Wohngebietes .Kanadaring” wird
mit der Modernisierung der im Wohngebiet
liegenden Hauserzeile Schwarzwaldstr. 51-55
abgeschlossen sein. Die Realisation des Neu-
bauprojektes ,Stadthduser an der Schutter”
wird weiter fortschreiten. Die Bauarbeiten
fir den Neubau der Geschaftsstelle, welche
zu einer weiteren Optimierung der innerbe-
trieblichen Ablaufe des Unternehmens bei-
tragen soll, werden im Jahr 2016 weiter vo-
rangetrieben werden. Ebenso wird mit dem
Neubau einer Hausmeisterwerkstatt und
dem Bau eines multifunktionell nutzbaren
Vereinsheimes fir einen Lahrer Sportverein,
welches in einem Tauschgeschaft fir den
Erhalt eines vereinseigenen Grundstickes,
welches fir das Projekt ..Stadthauser an der
Schutter” benétigt wird, begonnen werden.
Die Realisation dieser BaumafBnahmen wird
im Wirtschaftsjahr 2016 Investitionen in Hohe
von rund 9,0 Mio. € auslosen. Die Aufwen-
dungen fir Instandhaltungen werden sich im
Wirtschaftsjahr 2016 auf einem Niveau des
Jahres 2015 im Umfang von 1,0 Mio. € ver-
stetigen. Die Unternehmensplanung sieht
vor, mittelfristig pro Jahr mindestens 5 Mio.
€ in Sanierungs- und Neubaumafnahmen zu
investieren.

Die Bestande der Stadt. Wohnungsbau GmbH
Lahr konnen durch die geplanten Investiti-
onen zukunftsfahig gehalten und die lang-
fristige Vermietbarkeit somit sichergestellt
werden. Die Bautatigkeit in den zukdinftigen
Wirtschaftsjahren, welche nicht aus dem
Cash-Flow des Unternehmens finanziert
werden kann, wird durch die Neuaufnahme
von Darlehen sichergestellt werden. Eine
Steigerung des vom Unternehmen zu tragen-
den Zinsaufwandes wird mit der regen Bauta-
tigkeit des Unternehmens einhergehen.

Zur Starkung der Ertragskraft des Unter-
nehmens wurden zum 01.01.2014 im gesam-
ten Wohnungsbestand die von den Mietern
zu zahlenden Sollmieten an die ortsibliche
Vergleichsmiete angeglichen. Die nachste
Mietanpassung ohne Berlcksichtigung von
Mieterhohungen im Zuge von Modernisie-

rungsmafinahmen und Neuvermietungen
und von dieser Mieterh6hung ausgenomme-
ner Mieten ist frihestens im Wirtschaftsjahr
2017 geplant.

Die durchschnittliche Kaltmiete im Woh-
nungsbestand des Unternehmens betragt
5,53 €/m? Wohnflache. Das Mietniveau liegt
in den groBen Wohngebieten .Im Ernet” bei
5,10 €/m2 Wohnfléche, in der Flugplatzstra-
Be bei 4,81 €/m?2 Wohnflache und im Ge-
biet Kanadaring bei 5,17 €/m? Wohnflache.
In Neubauwohnungen sind durchschnittliche
Mieten in Héhe von 7,65 € /m? Wohnflache zu
bezahlen. In den folgenden Geschéftsjahren
werden sich die Sollmieten bedingt durch
moderate Mieterhohungen bei Mieterwechsel
und im Anschluss an Sanierungsmafinahmen
erhcéhen.

Weiterhin soll die Verkaufstatigkeit aus dem
Umlaufvermogen durch die Projektierung
neuer Bautragerprojekte und in geringerem
Umfang durch Wohnungsverkaufe aus dem
Anlagevermogen zum Unternehmenserfolg
beitragen.
Positive Hausbewirtschaftungsergebnis-
se sind weiterhin erforderlich, um aktuelle
Marktanforderungen und die Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig absichern zu konnen.
Ganzheitliche zukunftsfahige Entwicklungen
der einzelnen Wohnungsbestande, begleitet
durch vielfaltige Wohnumfeldverbesserungs-
mafnahmen, stehen im Mittelpunkt der Ge-
schaftstatigkeit in den nachsten Jahren. In
den vergangenen Jahren hat sich der Einfluss
auf die Immobilienwirtschaft und deren in-
vestiven Maflnahmen durch die Anzahl von
neuen gesetzlichen Bestimmungen und der
gleichzeitigen Verkirzung der Intervalle bei
der  Novellierung bestehender Gesetzge-
bung erheblich erhcht. Der Montagepflicht
von Rauchmeldern in Bestandswohnun-
gen ist die STW Lahr bereits 2010 freiwillig
nachgekommen. Die vom Gesetzgeber vor-
geschriebene Untersuchung auf Legionellen
in Wasserleitungen fihrte zu finfstelligen
Vorbereitungskosten fiir die entsprechenden

Probeentnahmen. Die Kosten fir die wie in
der Energieeinsparverordnung (ENEV]) 2014
geforderte Umristung bestehender Heiz-
zentralen, die vor dem Jahr 1985 in Betrieb
genommen wurden, sowie die Umsetzung in
einer neuen Garagenordnung festgelegten
brandschutztechnischen Auflagen und die
sich fir Immobilienbesitzer aus der Anderung
des Wasserrechtes ergebende Verpflichtung,
Undichtigkeiten in den Grundleitungen zu be-
seitigen, werden sich auf die finanzielle Situa-
tion des Un-ternehmens in den kommenden
Jahren auswirken.

Im Wirtschaftsjahr 2016 werden die Ertrage
aus der Wohnungsvermarktung der Bautra-
germafinahme ,Stadthduser an der Schutter”
und die moglichen Erldse aus dem Vertrieb
von Wohnungen aus dem Anlagevermogen
des Unternehmens sowie der geplante Ver-
kauf von Grundsticken aus dem Unterneh-
mensbestand, auch an externe Investoren, die
Ertragskraft des Unternehmens signifikant
starken und damit einen Jahresiiberschuss
auf dem Niveau des Jahres 2015 von rund 1,9
Mio. € ermdglichen. Durch die ambitionierte
Geschaftstatigkeit des Unternehmens wer-
den auch in den zukinftigen Wirtschaftsjah-
ren positive Jahresergebnisse erzielt werden.

Lahr, den 11.01.2016

g{ﬁwrf\ﬂg

Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr
Markus Schwamm

Wiedervergabe des Bestatigungsvermerks

Aus der Erweiterung des Priifungsauftrages nach § 53 HGrG

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Stad-
tischen Wohnbaugesellschaft mit beschrank-
ter Haftung Lahr fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung tber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tGber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tber maogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-

chen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-

samtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzli-
chen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrages und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-

telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Stuttgart, 22. Januar 2016

vbw Verband baden-wirttembergischer Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e.V.
gez. Emme

Wirtschaftspriifer

gez. Beck
Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Geschaftsfihrer hat den Aufsichtsrat
regelmaBig Uber die Entwicklung und die
Lage sowie Uber alle wichtigen Vorgange und
grundsatzlichen Fragen informiert. Nach Be-
ratungen mit dem Geschaftsfiihrer hat der
Aufsichtsrat in sieben Sitzungen die erforder-
lichen Beschlisse gefasst. Der Aufsichtsrat
hat die ihm nach Gesetz und Gesellschafts-
vertrag obliegenden Aufgaben, die Beratung
und Uberwachung der Geschéftsfiihrung
wahrgenommen. Uberdies befassten sich der
Prifungs-, Bau- und der Wohnungsvergabe-
Ausschuss mehrfach mit den ihnen Ubertra-

genen Aufgaben.

Der Verband baden-wirttembergischer Woh-
nungsunternehmen e.V., Stuttgart, hat den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ge-
prift und auftragsgemaf auch die Prifungen
nach den Vorschriften des § 53 Haushalts-
grundsatzegesetz sowie den Vorschriften der
Makler- und Bautragerverordnung vorgenom-
men. Der Buchfiihrung, dem Jahresabschluss
und dem Lagebericht wurde der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 2. Februar 2016 hat der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss zustim-
mend zur Kenntnis genommen und empfiehlt
der Gesellschafterversammlung, ihn in der
vorgelegten Form festzustellen. Der Aufsichts-
rat dankt der gesamten Belegschaft fir ihren
Einsatz und die geleistete Arbeit.

Lahr, den 2.2.2016
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Dr. Wolfgang G. Miller
Oberblrgermeister

Konzeption, Inhalt & Realisation

PresseCompany GmbH

Herstellung
Offizin Scheufele Druck und Medien GmbH & Co. KG

Hinweis

Unser Geschaftsbericht entstand mit freundlicher Unterstiitzung folgender Unternehmen, Institutionen und Personen:

Endrik Baublies (S. 14), Fotostudio Lahr (S. 47, 54, 55, 62, 63, 92), Fritz Medien (S. 47,103), Ganter Isenbéck (Visualisierungen S. 32, 34, 35, 36, 37, 46, 48, 49, 56, 58, 68,
69,105), Gregor Schuster (S. 44, 45, 47,94,95), GSV Mietersheim (S. 77), Kampfsportverein Lahr (S. 77), Kegler-Verein Lahr (S. 79), Kindergarten Don Bosco (S. 78], Link
3D (Visualisierungen S. 24, 25, 26, 27, 46), Medienagentur Christine Breuer (S. 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 28, 29, 35, 38, 39, 40, 49, 57, 65, 66, 68, 72, 73, 75, 80, 81,90,91),
PresseCompany (S. 8,9, 10, 11, 55), SG Lahr (S. 76), SKC Hugsweier (S. 78], Spital Vital (S. 77), SSV Lahr (S. 76, Stadt Lahr (S. 6, 25, 106), SV Solidaritat Lahr (S. 78), Tho-
mas Kiehl (S. 14, 16,17, 41, 59, 67, 87), Tierschutzverein Lahr und Umgebung (S. 78), TSV Hugsweier (S. 79), TV Dinglingen (S. 77), TV Lahr (S. 79), TV Sulz (S. 79), Verein
fur Heimatpflege und Ortsgeschichte Kippenheimweiler (S. 76).

Die Urheberrechte der benutzten Grafiken und Fotos liegen bei diesen Unternehmen, Institutionen und Personen, sofern nicht anders bezeichnet, und bei der Stadti-

schen Wohnungsbau GmbH Lahr.






